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Gateway
Lysefjorden

Foto: Terje Rakke / Region Stavanger

SANDNES




2
>
>
>
(]

-

@
o
=

2
(2]
o

O
>
()]
(0]
0
[5)
el
[0)
=
[=
[}
<
=
(32
[sp}

an
al

vstorir
5
T

~
-

si s
it
skap

vik 0g

m

\:i.;

e A
: % 4“.«
o

-
R
LA ".‘ .
’
Y
o
b

A

|

g
4
"~

o,
v
2
sels
tilknytning
vvi

sel

totalt 240 DA.

5 -

1

mte:
a

>y O
-

i
tp
tilstotende tomt so

\

.

I OpS]

.l_m.
- .e
S o pud
.m Q

>

~_Sandnes To

eier en
utvikles til re

til fery
har

\ o /oﬁ.v
) . W
) “ ) 5
. A
» / .wp‘.. W .
iy Al gy N w



33/19 Tiltredelse av Opsjon pa Lauvvik.

Tomt og beliggenhet

Gateway Lysefjorden
Sandnes Tomteselskap KF
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Flere spennende attraksjoner som kan innga i en
totalopplevelse rundt Lauvvik
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For a utvikle en lonnsom destinasjon bgr det satses pa flere
tilbud i kundereisen, og tilby en mest mulig komplett destinasjon

B sRRERRAI

SRR

Restaurant Aktivitet

Gateway Lysefjorden
Sandnes Tomteselskap KF 5



Markedespotensialet

Markedsgrunnlaget er vurdert til a veere solid og
Sandnes har hatt en vekst pa 16% i kommersielle
gjestedggn hittil i 2019

76 058 475 654 463 193
Innbyggere Innbyggere Arlig antall overnattinger i
Nye Sandnes Rogaland** private hytter i Nye Sandnes
Kommune* Kommune***
71
J = > [} [}
5 j2samm) j2samm)
1,92 mill kommersielle 8,33 mill kommersielle
gjestedagn i gjestedggn i Fjord
Rogaland Norge

*Kilde: Nye Sandnes Kommune, per 2016,
**Kilde: SSB, per juni 2019
**Kilde: Velvins Hytterapport (2003) og Prognosesenteret (2015)

Gateway Lysefjorden
Sandnes Tomteselskap KF
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De viktigste kundene er rundreiseturisten og turister som
onsker naturopplevelser 1 Lysefjorden

Besgkende gjennomreise, dagstur
eller boende som benytter
klatreparken i Lauvvik

Besgkende som spiser frokost, lunsj eller Overnattende som bor i fjordrom og
middag pa Lauvvik spiser frokost og middag pa Lauvvik

Ca 790 000 personer som kjagrer forbi Lauvvik

Ca 790 000 personer som kjgrer forbi Lauvvik og tar fergen over Hagsfjorden, Ca 180 000

09 t:;;z;ggpefvgrLHQs,ge?'?)(r)éiin ’026;61%%800 Ca 1,92 millioner kommersielle passasjerer p& Lysefjorden, ca 276 000
Kundegrunnlag innFt)) erje i pe Sgndnjes Kor’nmune od ca overnattingsdggn i Rogaland, ca 276 000 k_ommer3|ellg gjestedagn i Ryfylke, ca 76 000
yag Je = ) 9 kommersielle overnattingsdagn i Ryfylke innbyggere i Nye Sandnes Kommune og ca
460,000 /dsgnipa privaielyfiefiiiyeiSandnes 460 000 dagn pa private hytter i Nye Sandnes
Kommune T
Arlig
besgksestimat i Ca 62 000 gjester Ca 11 680 gjester Ca 10 000 gjester
Lauvvik

Gateway Lysefjorden
Sandnes Tomteselskap KF
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Malgruppe

Familier og naturglade turister er en naturlig
malgruppe a henvende seg til

Hovedfokus pa det Norske, Sentral-Europeiske og Nordiske
markedet. Hovedmotivasjon for a reise er a oppleve natur,
avslappning, lokal historie og mat. Aktivitets base med “wow-
produkt” er ideelt for & na disse kundegruppene.

S

INVTHE WORLD
OF NATURAI:
BEAUTY " =

ARE BELOW
30 YEARS

Kilde: Innovasjon Norge, Activating the Norway Brand 2017

Gateway Lysefjorden
Sandnes Tomteselskap KF
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Det er flere aktaorer som kan bidra eller ha interesse av a bygge
opp en ny destinasjon 1 Lauvvik

e Qfmavian

mMay
W Y NYE SANDNES Siavanget
LYSEFJORDEN

Tilrettelegging og utvikling av Region Stavanger jobber
en mangfoldig turistnaering for en sunn utvikling av _ o
skal ha hgy prioritet i den reiselivsnaeringen, for & Lysefjorden Utvikling As
nye kommunen. En slik sikre gkt sysselsetting og grbe|der m_ed
satsing, sammen med verdiskaping med tilrettelegging,
muligheten for & hovedfokus p& digital infrastruktur og
videreutvikle turismen knyttet markedsfering og neeringsutvikling |
til Lysefjorden, Preikestolen merkevarebygging av Lysefjorden
og Kjerag skal prioriteres regionen som reisemal.

som tiltak for gkt
verdiskapning i kommunen.

Gateway Lysefjorden
Sandnes Tomteselskap KF



Overnattingsproduktene i tilknytning til Lysefjorden’
god geografisk spredning og variasjon i produkt

en haren

Preikestolen Fjellstue
Betjent fiellstue med 150

Airbnb 0
32 registrerte utleie- _
__— enheter i Forsand (2018) Kjerag / Lysebotn
sengeplasser Campmg
N Campingplass
Verkshotellet il T S v "~ Lysefjorden
Jegrpeland 7 ; el AN Turisthytte
Hotell med 28 rom SO s e = A ‘
| ~V~«l>’g§f§ike)5,¥f';éﬁé// ' NG : \ ’ ) VG i )
Preikestolen Camping

R?Ggala,n‘d’
Campingplass

846

Betjent i sommerhalvaret
med 80 sengeplasser

” P )
S P T

OVre Espedal

S A Frafjord Spa
o) Y A Spa med utleie av hytter
» iy S a2 o
S e Paenenenis 127 P og leiligheter
7 Skoraheia .~ o & bas P 7 by ) "
: 2 1078 \\‘ {LI, 'l/ Heimre Hunnefjell A . //rl—'"
e ’,"'”’8 Kvernavass- ‘l‘; o y 21131 2y (5 = 7
Vs heia i { S A @
ST g 1 £ e
A . :‘f’ I’ of f L - el
Lysefjord Hyttegrend N B L B o e S prte
i d = 1055 S v
Utvalg av hytter i SO K Eesios” " 5 ; :
forskjellig starrelse og '
standard e
Skapet Turisthytte
Gateway Lysefjorden
Sandnes Tomteselskap KF

Lilland Bryggerihotell
Hotell med 29 rom og 10

leiligheter. Fokus pa
aktivitet og driver
bryggeri

Moderne arkitekttegnet
selvbetjent turisthytte

Flarlitrappene
med 42 sengeplasser

4 leiligheter / 9 rom med
totalt 63 sengeplasser

11



Lauvvik sin strategiske beliggenhet gir et
konkurransefortrinn

« Tilgang fra sjg med bat og med bil eller buss fra Sandnes og Stavanger.

« Utgangspunkt og stoppested for turer over fjorden og sightseeing pa
Lysefjorden.

«  Fremtidig mulighet til & ta imot ekspedisjonsskip.

« Utgangspunkt for Nasjonal Turistveg gjennom Ryfylke.

« Mulighet til a tilpasse fasiliteter basert pa dagens marked og fremtidig
utvikling / trender i markedet.

« Tilgang pa lokale ravarer og fleksibilitet i restaurant produkt.

« Nye Sandnes kommune gnsker a bidra til satsing pa reiseliv som naering.

«  Arkitetektur kombinert med komfort til & forsterke attraksjonskraften i

reiselivsproduktet.

Gateway Lysefjorden
Sandnes Tomteselskap KF

Kilde: Link Arkitektur

33/19 Tiltredelse av Opsjon pa Lauvvik.
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Det norske markedet er viktig, men man ma ogsa fokusere pa
utenlandske vekstmarkeder, vinter spesielt

Utenlandske gjestedagn, Samlet Marked i Rogaland

@ Norden

@ Sentral-Europa
200000

Det stgrste markedet i Rogaland og Ryfylke er det . ;Ep
norske markedet. | Ryfylke er det en hgyere andel av . @ 9stEuropa
utenlandske overnattinger enn i Rogaland é :::rd—Amerika
‘:.é 100000
<
« Sentral-Europa er det stgrste aggregerte
utenlandske markedet, foran Norden og Sar- e
Europa
° 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
« Markedene med stgrst vekst de siste arene er
Utvikling utenlandske & norske gjestedaggn i Rogaland Utvikling utenlandske & norske gjestedagn i Ryfylke

Sentral-Europa, Sgr-Europa og Nord-Amerika

W Utand W Norge W Utland [ Norge
100% 100%
75% 75%
50% 50%
25% 25%
0% 0%
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gateway Lysefjorden
Sandnes Tomteselskap KF

13
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Sammendrag forretningsplan, Gateway Lysefjorden

Restaurant

he 8 y v
JURER b 3]

Produkt

Servering av
tradisjonsmat og drikke i
godt synlig restaurant fra
RV 13 med
underveismarked som
primaer kundegruppe.
Tilbyr ogs& mat til gjester
boende i fjordrom.

Potensiale

Det er et betydelig kundegrunnlag basert pa
gjennomfartstrafikken i Lauvvik og fergeleie.
Restauranten skal bli et stoppested for gjester pa
gjennomreise og foretrukket spisested for gjester pa
utflukt i omradet. Tilbudet tilpasses gjester som
gnsker god mat med kort ventetid. Overnattende
gjester tilbys frokost og middag i eget lokale. Stedet
skal oppna lannsomhet grunnet effektiv drift og
samordning av fellesfunksjoner med gvrige
forretningsomrader.

Konkurransefortrinn

e Lokal mat & ravarer

e Produkttilbud
tilpasset flere
segmenter (men
felles kjgkken)

e Beliggenheten ved
Lysefjorden

Fjordrom

L: -

®

Overnatting i fijordrom
som er unike sett fra et
arkitektonisk perspektiv.

Etterspgrselen etter overnatting i hytter gker og
betalingsvilligheten for dette produktet er god. Hytter
skal ha et unikt uttrykk, hgy komfort og fleksible

lzsninger for ikke & kunne tilpasses ulike gjestebehov.

For & oppna god lgnnsomhet skal investerings- og
driftskostnadene holdes lave. Fjordrom mgter disse
kriteriene.

Arkitekturen

Komfort

Utsikt

Beliggenheten

Folelsen av a vaere
alene

Aktivitet

Klatrepark som
aktivitetsprodukt i
Lauvvik for gke antallet
gjester som stopper og
tilbringer tid i Lauvvik

Kilde bilder: Mulighetsstudie av Lauvvik, Link Arkitektur

Gateway Lysefjorden
Sandnes Tomteselskap KF

Klatreparker har utviklet seg til & bli en populeer
aktivitet blant familier og unge. Hver klatrepark er
unik med egne lgyper, utfordringer og omgivelser.
Klatreparken kan bygges med utgangspunkt i
kvalitetene til Lysefjorden som destinasjon med
gjenkjennelige elementer i miniatyr som
Preikestolen, Kjeragbolten og Flgrli.

Rimelig lang sesong og hgyt volum i
sommermanedene skal gi lgnnsomhet og skape
overrislingseffekter til restaurant og fjordrom.

e Aktivitet i
kombinasjon med
serveringssted og
overnatting, som
passer godt til ferie-
og fritidssegmentet
(barnefamilien
spesielt)

14
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Pa naturskjgnne Lauvvik, ved inngangen til Lysefjorden med alle sine bergmte attraksjoner,
utvikler vi en ny reiselivsdestinasjon. Naturskjenn og strategisk beliggenhet er et sterkt
konkurransefortrinn — med Preikestolen som sterkeste magnet. Vi inviterer nda eiendoms-
utviklere til dialog om videre utvikling av den nye destinasjonen, der overnatting,
servering og attraksjoner er sentrale suksessfaktorer.

Beliggenhet

Attraksjoner i totalopplevelsen:
Preikestolen, Lysefjorden, Kjeragbolten,
Flarli, Manafossen, Fossjuvet, Uburen,
Sandnes, Kongeparken, Stavanger,
Oljemuseet

Ca. 40 min fra Stavanger Lufthavn Sola
og Danmarksferje

Framtidig mulighet for a ta imot
ekspedisjonsskip

Tomten er 115 dekar med tilstgtende

grentareal. Mulighet for totalt 240 dekar.

Tidlige investorer vil kunne pdvirke
reguleringsplanen

Plass til framtiden

Potensial

L]

Internasjonalt perspektiv, hele verden
som marked

Vestlandet har per august i ar starst
turistvekst med 10,2 % (Norge: 2,3 %)

Sterke trekkplastre: Fjordene og natur
og byer tett pa hverandre

Kundegrunnlag: ca. 790 000 tar ferje
fra Lauvvik, det er ca. 180 000 passasjerer
pa Lysefjorden, ca. 1,92 millioner kom-
mersielle overnattingsdagn i Rogaland,
276 000 i Ryfylke, ca. 460 000 pa
private hytter i Sandnes

Det jobbes malrettet med a etablere
heldrlige turistmadl, samt utvikle nye
turmal og attraksjoner

Sandnes tomteselskap tilrettelegger
muligheter for mennesker og bedrifter
i Sandnes kommune. “Naeringsadresse
Sandnes” er vart konsept for a sikre
bedrifter attraktive tomter. | Sandnes
har vi plass til framtiden.

Les mer pa sandnes-tomteselskap.no

Ta kontakt
torgeir.ravndal@sandnes.kommune.no
907 82 626

SANDNES

TOMTESELSKAP
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Reiselivsstrategi for nye Sandnes
- et landskap av muligheter

Utkast per 26.11.18
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1.0 Innledning og bakteppe

1.1 Prinsippdokument for Nye Sandnes

Sandnes kommune og Forsand kommune blir en ny sammenslatt kommune fra 1. januar
2020. Det er vedtatt et prinsippdokument for den nye kommunen. Dokumentet peker pa to
naeringer som skal prioriteres og satses saerskilt pa; reiseliv og havbruk.

| dokumentet star det om naeringsutvikling: "Ny kommune skal, i kraft av sitt areal, legge til
rette for et allsidig naeringsliv. @kt verdiskaping gjennom flere arbeidsplasser og aktiv
tilrettelegging for nye naeringsklynger skal ha hgy prioritet i kommunens naeringspolitikk. Ny
kommune har behov for en naeringsenhet som bade kan veere padriver og tilrettelegger.
Konsesjonsavgiftene (avgift fra konsesjon kraft) som er lovbestemt, skal brukes til
naeringsutvikling/ infrastrukturtiltak/ turisme.”

Videre star det om turisme spesielt:

"Tilrettelegging og utvikling av en mangfoldig turistnaering skal ha hgy prioritet. En slik
satsing, sammen med muligheten for a videreutvikle turismen knyttet til Lysefjorden,
Preikestolen og Kjerag skal prioriteres som tiltak for gkt verdiskapning. Ny kommune har et
potensiale til 3 utvikle grgnn turisme. Det betyr for eksempel at grédnne omrader gjgres
tilgjengelige for allmennheten. Opplevelse og friluftsliv, folkehelse og gardsturisme vil her
vaere sentrale oppgaver. Ambisjonen skal veere a bli blant landets mest attraktive turist- og
opplevelsesmal i framtiden.”

1.2 Baerekraftig reisemal - overordnet

| tillegg er det en viktig forutsetning at Lysefjorden er klassifisert som baerekraftig reisemal.
Baerekraft ma ligge til grunn for og er en forutsetning for alt reiseliv i regionen. For at en i
2020 skal veere i stand til 4 satse pa en videreutvikling av en baerekraftig reiselivsnaering
trengs et strategisk grunnlag. Innovasjon Norge definerer beaerekraftig reiseliv med ti
prinsipper etter malen til FNs tolv prinsipp. En kan ikke utelate det ene til fordel for et annet
da alle skal fungere sammen i en helhet pa reisemalet.

De ti prinsippene for baerekraftig reiseliv er gjengitt i punkt 6.7 - side 10..

1.3 Vedtaket om utarbeidelse reiselivsstrategi

Et av forslagene i forbindelse med behandlingen av gkonomiplan for Sandnes kommune
2018-2021 var a utarbeide en reiselivsstrategi for Sandnes. Bystyret ba radmann sette i gang
arbeidet med en reiselivsstrategi. Da Sandnes kommune og Forsand kommune blir en ny
kommune i 2020 ble det igangsett et arbeid med reiselivsstrategi for Nye Sandnes. Det ble
fremmet sak politisk om gkonomiske midler til engasjement av ekstern konsulent og
gjennomfgring av workshop, i april 2018.

Mandatet er som fglger:

Naeringssjef i Forsand og Sandnes kommuner utarbeider Reiselivsstrategi for Nye Sandnes.
Strategien skal redegjg@re for nasituasjonen, interne og eksterne analyser. Strategien skal gi
beskrivelse av muligheter og foresla strategiske veivalg. Tilrettelegging av naeringsareal med
formal reiseliv vil ogsa vaere av betydning for a stimulere til vekst, det kan og vaere
videreutvikling av eksisterende areal/omrader. Reiselivsstrategien skal beskrive muligheter
og potensiale i forhold til areal, men ikke i et omfang til 3 veere en arealstrategi.
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Neeringssjefene vil veere sekretariat for reiselivsstrategien med hovedansvar hos naeringssjef
i Sandnes.

1.4 Arbeidet med strategien

Det er ogsa lagt stor vekt pa involvering og samarbeid med nabokommuner,
destinasjonsselskap og andre instanser/organisasjoner.

Anskaffelse av ekstern konsulent ble gjort umiddelbart etter politisk vedtak. Arbeidet med
kartlegging av dagens situasjon startet i juni 2018.

| forbindelse med utarbeidelsen ble det opprettet to grupper:

Politisk styringsgruppe med tre politiske representanter fra hver av kommunene Forsand og
Sandnes. Ordfgrer fra Forsand kommune og ordfgrer fra Sandnes kommune er med i
gruppen. Fra Forsand ble Kare Oaland (samlingslista) og Roar Larsen (AP) oppnevnt. For
Sandnes ble Leiv Rune Mijglsnes (H) og Inger Lise Erga (FrP) oppnevnt.

Referansegruppe: interne representanter fra kommunene samt eksterne. Med eksterne
menes nabokummer, naeringsforeninger og destinasjonsselskap /sammenslutninger. Det er
23 representanter i referansegruppen.

Det har veert avholdt tre mgter i politisk styringsgruppe og ett (snart to) megter i
referansegruppen. En del ngkkelpersoner i reiselivet er dybdeintervjuet og det ble arrangert
en workshop for naeringslivet i slutten av september 2018. Workshopen var apen for alle og
alle medlemsbedrifter i Reisemal Ryfylke og Region Stavanger ble invitert med. Invitasjon
ble ogsa lagt ut pa nettsiden til Forsand og Sandnes kommuner. Det var 51 deltakere og godt
engasjement med mange gode innspill. Det er satt opp flere mgter med de to gruppene
fram mot arsskifte.

Sandnes kommune og Forsand kommune deltok pa Nordic Edge i september og det ble ogsa
der tilrettelagt for muligheten til & gi kommentarer og innspill. Et eget dialogmgte mellom
politisk styringsgruppe og destinasjonsselskapene ble arrangert i november.

1.5 Strategiens faktagrunnlag og oppbygning

Det finnes flere organisasjoner med strategier og planer for reiselivet i var region. Disse
ligger til grunn for arbeidet med denne strategien. Arbeidet er forankret i det regionale
arbeidet innen reiseliv. Faktagrunnlag, analyser og utfordringsbildet er tatt med i kapittel 6.
Mens eksempler pa hvilke tiltak strategiene kan utlgse, er lagt som vedlegg fra side 12, disse
vil senere bli prioritert og bearbeidet i en handlingsplan.

2.0 Kommunens rolle i reiselivssatsingen

Kommunens rolle knyttet til reiselivssatsingen kan beskrives som fglger:

2.1 Gi rammebetingelser: Gjennom politiske fgringer, kommunal planlegging og
saksbehandling vaere en rammesetter; gi aktgrene rammer for egenutvikling.

2.2 Tilrettelegge infrastruktur: Tilrettelegge for reiselivsproduktet, ved a bidra til
samferdselslgsninger, toaletter, strégmkapasitet, turstier, gagater, badeplasser, parker og
annet som til sammen utgjgr totaltilbudet og bidrar til destinasjonens attraksjon.

2.3 Bidra til naeringsutvikling: Stimulerer naeringsutvikling, opprette og forvalte
utviklingsfond, stimulere til engasjement og utvikling i destinasjonsselskapene og
utviklingsselskap og der det er naturlig, veere prosjektleder/prosjektledelse som generer
nzeringsutvikling i kommunale, regionale, nasjonale og internasjonale prosjekter

2.4 Vare vertskap: Ansvar for turistinformasjon, informasjon, skilting og kart.
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3.0 Hovedutfordringene - na-situasjonen

Hovedutfordringene har kommet fram ved innspill fra styringsgruppe, referansegruppe,
workshop og publikumsrespons. Samt gjennom en situasjonsbeskrivelsene for de ulike
organisatoriske niva innen reiselivet og analyser av disse. Analyser av situasjonen og
ressursgrunnlaget i de to kommunene.

e afatil helarsturisme

o pkte adkomstmuligheter ved forbedret infrastruktur

e bedre informasjon om adkomstmulighetene ved hjelp av nye digitale verktgy
e fa turistene inn i Lysefjordomradet via Sandnes (Hggsfjord)

e holde turisten lengre i Ryfylke

e oppskalering av en rekke smabedrifter med vekstpotensial

4.0 Mal for reiselivssatsingen i Nye Sandnes

4.1 Hovedmal
Hensikten med strategien er a se pa muligheter som kan forsterke reiselivsarbeidet og skape
nye arbeidsplasser. - fra vedtaket i bystyret/kommunestyret

4.2. Malene utdypet

e Helarsturisme — skape flere helars arbeidsplasser i Nye Sandnes.

e Nye tilbud innen aktivitetsbasert opplevelsesturisme for a gke verdiskapningen ved a
holde turisten lengre i regionen.

e Videreutvikling av naturbaserte opplevelser.

e Gjgre produktene og opplevelsene mer tilgjengelige bade fysisk og digitalt.

5.0 Strategier

En strategi bestar av tre hovedelementer:

Det fgrste er utgangspunktet, nasituasjonen, der vi er i dag (gjengitt i pkt 3.0).

Det andre er malet, der vi gnsker a veere (gjengitt i pkt 4.0).

Til slutt kommer strategien som er de veivalg vi ma ta for a komme fra der vi er til der vi
gnsker oss.

Valg er den viktigste og vanskeligste delen av en strategiprosess og en god strategi skal vaere
tydelig slik at den er enkel @ oppfatte. En strategi skal i utgangspunktet ikke inneholde
konkrete handlingspunkter, men ma fglges opp av en handlingsplan med virkemidlene som
gjenspeiler strategiens hovedpunkter.

5.1 Strategi 1 - INFRASTRUKTUR
Nye Sandnes vil jobbe aktivt for a bedre infrastruktur og gke attraktiviteten og
tilgjengeligheten til egen kommune for turistene som kommer til var region.

Kommentar til strategien
Kommunen vil ta en aktiv rolle bade som tilrettelegger og padriver for
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infrastrukturtiltak som forbedrer reiselivsproduktet Nye Sandnes. Dette inkluderer
ogsa digitalisering og informasjon bade for tilreisende og egne innbyggere. Det ma
seerlig tas hensyn til at verden er digitalisert. Den store malgruppen er de sakalte
«millennias», fgdt rundt 1990 og utover. De har aldri veert uten nett. De sgker
opplevelse og inspirasjon. Lysefjorden med alle tilbud rundt er et perfekt reisemal for
disse. Den digitale forbruker forventer ssmlgshet mellom kanaler, er opptatt av
tjenester og opplevelser, krever god service i alle ledd og forventer skreddersgm. Big
data gjgr slik malretting mulig.

5.2 Strategi 2 - NARINGSUTVIKLING
Nye Sandnes skal veere en JA-kommune overfor aktgrene i reiselivet og med ulike
virkemidler gjgre reisemalet interessant for investorer og andre aktgrer.

Kommentar til strategien

Nye Sandnes vil vaere en kommune der “me seie ja sa sant me kan og bare nei sa sant
me ma...” for 3 hjelpe og utvikle reiselivsnaeringen for a sikre lokal verdiskaping.
Reiselivsbedrifter skal bli godt tatt i mot i Nye Sandnes, griindere skal fa veiledning og
kommunen vil kontinuerlig vurdere ulike program og tiltak for oppskalerings-
bedrifter. Det er saerlig viktig a hjelpe bedrifter med kommersialisering og til a kunne
drive hele aret.

5.3 Strategi 3 - OMD@MMEBYGGING OG ATTRAKTIVITET
Nye Sandnes vil satse pa opplevelsesbasert aktivitetsturisme og friluftsliv. Dette ma
gienspeiles i produktutvikling og profil for egen naeringsutvikling.

Kommentar til strategien

Lokal kultur og natur er ravarene i den raskt voksende opplevelsesturismen.
Opplevelsesturismen benytter seg av natur og kultur som utgangspunkt for unike
opplevelser. Den inkluderer det man ser, lukter, hgrer og smaker - og hva man fgler
som et resultat av dette. Disse kildene til opplevelse kan ikke eksporteres, men ma
nytes pa stedet. Samtidig ma hensynet til natur og miljg sikre at man ikke bruker opp
ravarene. Potensialet for vekst og utvikling er stort, men ma skje baerekraftig. | Nye
Sandnes kan turisten tilbys spesielle, unike opplevelser, som ikke kan oppleves andre
steder. Dette omfatter ogsa arrangementer innen kultur og idrett. Arrangementer
knyttet til idrett og opplevelser har fatt en posisjon og bidrar til omdgmmebygging og
er med a styrke attraktiviteten. Dette gjelder szerlig Blinkfestivalen og Nordsjgrittet.

Forsand kommune er medlem i Reisemal Ryfylke og Sandnes kommune medlem i
Region Stavanger. Region Stavanger har ogsa ansvar for turistinformasjon i Sandnes.
Organiseringen i form av destinasjonsselskap er som annen naering i stadig utvikling.
Destinasjonsselskapene i Rogaland har i 2018 opprettet et samvirke for samkjgring og
samarbeid om markedsfgringen av Rogaland. Nye Sandnes vil vaere medlem i begge
destinasjonsselskap, men vil jobbe aktivt for en sammenslaing til ett felles selskap for
hele Rogaland slik det foreligger planer om. Vi stgtter tanker om at det nye
destinasjonsselskapet skal kan hete Region Preikestolen, pa engelsk The Pulpit Rock
Region.
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6.0 Faktagrunnlag, analyser, utfordringer

6.1 Reiselivsutviklingen generelt

Reiselivsnaeringen et verdens raskest voksende nzering, og innen 2030 er det spadd at den
globale turismen vil vokse med 66% (Kilde; UNWTO-prognoser). Ferie- og fritidssegmentet
har de siste arene hatt en formidabel vekst og det er de europeiske naermarkedene som
vokser mest, i tillegg til Asia. Sommersesongen har utvidet seg fra a i hovedsak gjelde
pluss/minus juli, til na a strekke seg fra paske til langt ut i oktober. Veksten har fgrt til flere
nyetableringer i naeringen med hovedvekt pa opplevelsesaktgrer og nye konsepter. Utvikling
av nye pakkelgsninger, rundturer og kommersialisering har i tillegg bidratt til en bedre
spredning av turiststremmene og gkt verdiskapning.

For at Norge og Rogaland skal kunne ta sin del av reiselivsveksten, ma det offentlige Igse
sine primaeroppgaver pa en bedre og mer tidsriktig mate. Hvis ikke hemmes reiselivet som
en moderne og digitalisert naering. Effektiv transport med fly, buss, ferge og tog er en
offentlig primaeroppgave. Det er viktig a sgrge for at offentlige virkemidler er tilpasset
tjenestesektoren og reiseliv.

6.2 Fjord Norge
Dette er en analyse som ligger til grunn for Fjord Norges arbeid med ny strategi:

. ——s— \ =

ENDRINGER:

§ UTFORDRINGER: MULIGHETER:

Reiselivsmarkedet &
markedsfgring endrer seg
Digital innholds-
kommunikasjon viktigere
Fokus pa vekst har endret
seg til fokus pa beaerekraft
Fra fokus pa hgysesong til
fokus pa helar

Store endringer i struktur,
eierskap og arbeidsform -
nye og andre behov hos
naeringen gker.

Endringer av
fylkeskommunene endrer
vare rammebetingelser

Endringer hos destinasjoner

har bare begynt
NCE Tourism inne i sitt siste
ar

Regjeringen og IN endrer sitt

fokus, prioriteringer og
arbeidsform

disrupsjon preger naringen

* Mer komplekst a drive

markedsfgring (big data styrt)

¢ Mal om kvantitet byttet med

mal om kvalitet pga fire mnd

* Sterk markedsutvikling, svak
produkt & destinasjons-
utvikling

e Stgrre krav til relevans,

kunnskap og kompetanse fra
naringen

e Uforutsigbare utsikter for

offentlig finansiering innen
markedsfgring

¢ Svakere og mer selvsentrerte

destinasjoner — svak gkonomi

B+ Ingen langsiktig utviklingsorgan

etter NCE blir borte

* Vanskelig med matching fra IN,

stgrre sentralisering, mindre
natur og mer Oslo (kunst).

* Verdikjeden star for fall — .

Stort behov for digitalt
lederskap

Flere sma og mellomstore
aktgrer trenger hjelp med
kommersialisering (PPPP)
Unikt innhold ma skapes lokalt
og regionalt

Helarsturisme viktigere enn
stagnasjon i hgysesong
Landsdelen trenger felles
visjon, Scenarioprosjektet
2030 gir oss retning og
kunnskapsbase

@kt offentlig vilje og evne til
finansiering av
destinasjonsutvikling

Behov for effektivisering av
fellesapparatet

Behov for strategisk utvikling
av regionen og for aktgrer

Nye nettverk og
samarbeidskonstellasjoner

___

6.3 Ryfylke

Fra reiselivsplanen for Ryfylke: “Samstundes er det ei utfordring at det i for liten grad har
styrka det lokale og regionale naeringslivet i Ryfylke, i alle hgve sett i forhold til
forventningane. Det vert saleis ei viktig strategisk utfordring at ein stgrre del av dei mange
som vitjar omradet, finn vegen til fleire attraksjonar og reiselivsbedrifter i Ryfylke fgr dei
reiser fra oss. Me ynskjer folk inn— og vidare gjennom Ryfylke.
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6.4 Forsand

Fra naeringsplanen: Reiselivet i Forsand bestar for det meste av smaskala
naeringsvirksomheter. Det er flere som driver med utleiehytter, camping, bed/breakfast,
kafé og kioskdrift. Det er hovedsakelig Lysefjorden, Preikestolen og Kjerag som trekker
turister til kommunen, men det er ogsa andre godt besgkte unike naturomrader slik som
Re@ssdalen, Vindalen, Flgrli, Songesand, Leite (Skr@yla) og Uburen. Hotel er det ikke i
kommunen. Omradene som er viktige i reiselivssammenheng er merket pa plankart som
«kjerneomrader reiseliv». Det er flere reiselivsselskap spesielt knyttet til Lysefjorden, som
driver et langsiktig og godt arbeid med a utvikle turisttiloud langs og i fjorden. Reiseliv er det
naeringsomradet som har stgrst potensiale for vekst og utvikling og ma stimulerast pa flere
omrader for at Forsand kommune skal fa ut potensialet som ligg i naeringen. Det bgr satses
pa fa men gode tiltak som gjennomfgres 100%. Videre er det viktig a fglgja opp det arbeid og
tiltak som Lysefjorden utvikling har planar for i og langs Lysefjorden. Spesielt prosjektet:
"Legg dei at pengar” som LU driv, vil vaere naturlig a fglgja opp for a na reiselivsmala i
planen. Forsand kommune er kanskje ikke den st@rste reiselivskommunen, men er heilt klart
en av de viktigste i landet med de juvelene som en finner langs Lysefjorden.
Reiselivsnaeringa er sammensatt og ulike tiltak trengs for @ na de enkelte mal. Hotell er et
tiltak som vil kunne gi stor gevinst for at Forsand skal vaere en attraktiv plass a forlenge
besgket. Vinteraktiviteter i Forsand kommune er et tiltak som vil kunne gi et mer stabilt
aktivitetstilbud gjennom aret. Disse to tiltakene vil kunne komplettere reiselivsnaringa i
kommunen.

6.5 Sandnes

Sandnes kommune og handels- og reiselivsaktgrer har en viktig og vesentlig rolle for a
utnytte muligheten og potensialet som ligger klart.

Sandnes kommune gir i dag tilskudd til destinasjonsselskapet Region Stavanger. Selskapet
har ansvar for a sette Sandnes pa kartet overfor ferie/fritidsgjesten samt mgte- og
kongressgjesten. Kommunen er ogsa medlem i Fjordvegen/Rute 13 som har fokus pa reiseliv
og har aksjer i Lysefjorden Utvikling AS (LU). LU arbeider med neerings-produktutvikling i
omradet rundet Lysefjorden.

Sandnes kommune er ogsa partner i det regionale naeringsutviklingsselskapet Greater
Stavanger. Det gis arlige tilskudd/bidrag til dette arbeidet.

Sandnes Sentrum AS mottar arlige tilskudd fra Sandnes kommune og gis i tillegg tilskudd til
konkrete prosjekter som skal fremme aktivitet i sentrum.

Det er et urealisert potensial innen reiseliv og turisme for Sandnes kommune. Dette er blant
annet knyttet til utvikling av nye produkter og tjenester innen reiselivet, lokalisering av
eksisterende opplevelsesbedrifter, samt etablering av hoteller saerlig i tilknytning til
Lysefjorden.

COMING TOGETHER IS

A BEGINNING;
KEEPING TOGETHER

IS PROGRESS;

WORKING TOGETHER

IS SUCCESS.
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6.6 Innspill

Innspill fra referansegruppen

* Hjelpe bedriftene
« & bli helarsaktgrer, hjelpe dem over kneiken nar de skal vokse — bedre med feerre solide, enn 100 sma
3 tiltrekke seg talent, kompetanse og kapital — hvordan kan det offentlige bidra til dette?
* Et reiselivsfond, investeringsfond for oppskaleringsfasen

* Bestemme profil for reiselivssatsingen; Sandnes og Lysefjordomradet
¢ Friluftskommunen, Preikestolbyen, Pulpit Rock destination, Nullutslipps-destinasjonen — zero destination

¢ Infrastruktur
* Ferjer, busser, koordinering, “travel like the locals”-informasjon
* Miljgperspektiv i infrastrukturplanleggingen
 Skilting, toalettkapasitet tsmmestasjoner for campingbiler, pusse opp santiteeranlegg — stremuttak etc
* Framsnakke og bygge videre pa regionale sgmlgse ordninger som bookingsystem, sykkelutleie etc

* Organisering
* sinoe om organisering av markedsfgring og salg; medlem av to destinasjonsselskap?
« viktig med Fjord Norge
« fortsette den gode jobben med nasjonale turistveier — beholde samarbeidet langs den veien

Innspill fra naeringslivsworkshopen

* Kommunen kan bidra til

* Bedre infrastruktur: skilt, toaletter, dusj, ladestasjoner, ferjer, veier, tunell;
vann, strgm, telefonnett, parkeringsplasser, tsmmestasjoner - noe kan gjgres fort

* Pkonomisk stgtte: stgtte fgrst og fremst til oppskalering av bedrifter og hjelp
til helarsdrift og styrke kompetansen — men ogsa oppstartstgtte

* Markedsfgring: bidra til 3 styrke markedsfgringen via de to
destinasjonsselskapene — mer penger

* Informasjon: bedre informasjon om rutetilbud, merking av turlgyper og kart

* Gjennomga digital infrastruktur + bruke Tripadvisor, Google og Facebook som
informasjonskanaler

* Saksbehandling: vaere en JA-kommune
* Profil: spisse profilen

Innspill fra publikum pa Nordic Edge

* Infrastruktur * Profil
*  Oppstilling for bobil pa Lauvvik * Baerkraftig turisme
« gratis kollektivtransport *  Vaer spiss for de ekstreme, vaere inkluderende og utfordrende
«  Gratis vannscooter og bat over Gandsfjorden for de fles
+  God framkommelighet, kollektiv, Sats pa turistene, cruisebater * Opplevelsesbaserte aktiviteter

*  Gratis buss

+ Informasjon

*  Virtual turist reise info, via VR * Generelt
«  Utendgrs WIFI « Fokusere strategien om noen viktige leveranser

* Virtual Reality Preikestolen - naturen for alle

. Konkrete tiltak:

. Samarbeld Byvandring i Sandnes, Guidecompaniet
Tett regionalt samarbeid om reiseliv, ikke kretsmesterskap * Entreprengrskap inn i skolen, la barna tenke nytt og skape verdi
*  Sla dere sammen med Sola og Stavanger for andre — innovatgrer trengs overalt
+ Samarbeid pa tvers av kommunene * Boss nett (som i Bergen)
*  Advise from Finland; shared communication between different *  Zippline over Lysefjorden

city organization is the key for a smart city

* Samarbeide tett med regionen, fa en dedikert turistsjef som
skal ha hovedkontor pa ‘orsand
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6.7 Bxrekraftig reisemal - de ti prinsippene

Innovasjon Norge definerer baerekraftig reiseliv med ti prinsipper etter malen til FNs tolv
prinsipp. En kan ikke utelate det ene til fordel for et annet da alle skal fungere sammen i en
helhet pa reisemalet. Disse 10 prinsippene styrer arbeidet for baerekraft i reiselivet:

Bevaring av natur, kultur og miljg

1. Kulturell rikdom

A respektere, videreutvikle og fremheve lokalsamfunnets historiske kulturarv,
autentiske kultur, tradisjoner og saerpreg.

2. Landskapets fysiske og visuelle integritet

A bevare og videreutvikle landskapskvalitet, bade for by og bygd, slik at landskapets
fysiske og visuelle integritet ikke degraderes.

3. Biologisk mangfold

A stgtte bevaringen av naturomrader, dyreliv og habitater, og minimere gdeleggelser
av disse.

4. Rent miljg og ressurseffektivitet

A minimere reiselivsbedrifters og turisters forurensing av luft, vann og land (inkludert
stgy), samt og minimere genereringen av deres avfall og forbruk av knappe og ikke-
fornybare ressurser.

Styrking av sosiale verdier

5. Lokal livskvalitet og sosiale verdier

A bevare og styrke livskvaliteten i lokalsamfunnet, inkludert sosiale strukturer, tilgang
til ressurser, fasiliteter og fellesgoder for alle, samt unnga enhver form for sosial
degradering og utnytting.

6. Lokal kontroll og engasjement

A engasjere og gi kraft til lokalsamfunnet og lokale interessenter mht, planlegging,
beslutningstaking og utvikling av lokalt reiseliv.

7. Jobbkvalitet for reiselivsansatte

A styrke kvaliteten pa reiselivsjobber (direkte og indirekte), inkludert Ignnsniva og
arbeidsforhold uten diskriminering ut fra kjgnn, rase, funksjonshemminger eller
andre faktorer.

8. Gjestetilfredshet, trygghet og opplevelseskvalitet

A sgrge for trygge, tilfredsstillende og berikende opplevelser for alle turister
uavhengig av kjgnn, rase, funksjonshemminger eller andre faktorer.

@konomisk levedyktighet

9. @konomisk levedyktige og konkurransedyktige reiselivsdestinasjoner gjennom
lokal verdiskapning

A sikre levedyktigheten og konkurransedyktigheten til reiselivsdestinasjoner i et
langsiktig perspektiv, giennom a maksimere reiselivets verdiskapning i
lokalsamfunnet, inkludert hva turistene lagger igjen av verdier lokalt.

10. @konomisk levedyktige og konkurransedyktige reiselivsbedrifter

A sikre levedyktigheten og konkurransedyktigheten til reiselivsbedrifter i et langsiktig
perspektiv.

10
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7.0 Vedlegg - eksempler pa til tak som kan utlgses av den enkelte strategi

7.1 Eksempler pa tiltak som kan utredes eller iverksettes som fglge av strategien
om infrastruktur:

arbeide for a realisere veien Espedal - Frafjord
utrede hvilke kommunikasjoner vi vil trenge pa Lysefjorden og Hggsfjorden i
framtiden
bedre kollektivtilbud i hele kommunen - tilrettelagt for turister (travel as the
locals)
nytt servicebygg @ygardsstel
utvikling Flgrli med utgangspunkt i den gamle kraftstasjonen
digitalisering og smart teknologi skal gi bedre informasjon om tilbud og transport
i de rette kanaler
kartlegge hvor der er hensiktsmessig a tilrettelegge for naeringsareal med formal
reiseliv
turistkontor for Lysefjord-omradet i Forsand
cruisekai pa Lauvvik
styrke og sikre eksistens av reiseruter som Nasjonal turistvei og Discovery route
o eks utsiktspunktet pa Hgllesli
o arbeide for forlengelse av Nasjonal turistvei til E39 i Sandnes

7.2 Eksempler pa tiltak som kan utredes eller iverksettes som fglge av strategien
om naeringsutvikling:

utvikle Lauvvik som hub for Lysefjord- og Hggsfjordtrafikken (bdde infrastruktur-
og naeringsutviklingstiltak)

utrede etableringen av et kraftsenter for reiselivsnaeringen gjerne i tilknytning til
Lysefjorden Utvikling

vurdere et utviklingsfond for naeringsutvikling til prosjekter som gir gkt
verdiskapning i reiselivsnaeringen

bruke kommunikasjon som virkemiddel for 3 sikre enkel saksbehandling for
reiselivsbedriftene bade internt i kommunen og overfor bedriftene

7.3 Eksempler pa tiltak som kan utredes eller iverksettes som fglge av strategien
om omdémmebygging og attraktivitet:

det utarbeides en egen handlingsplan for omdgmmebygging og attraktivitet
digitalisering av opplevelseskart og veiledere
styrke bidraget til markedsfgring og destinasjonsutvikling

11



33/19 Tiltredelse av Opsjon pa Lauvvik.

OPSJONSAVTALE
mellom
Hilde Lauvvik

fnr.: 08.07.71
(Grunneier)

og
Sandnes Tomteselskap KF
org.nr.: 993 360 198

(Opsjonshaver)

er det inngatt slik avtale:

1. BAKGRUNN
Grunneier er eier av gnr. 71, bnr. 2 i Sandnes kommune, som har et areal pa 215 dekar og
som er nermere beskrevet i verditakst som fglger som vedlegg 1. Gnr. 71 bnr. 2 betegnes
heretter som Eiendommen.

Eiendommen er avsatt til LNF formal i gjeldende kommuneplan for Sandnes. Opsjonshaver
gnsker a benytte Eiendommen til reiselivsformal. Dette vil kreve at Eiendommen blir
omdisponert ved senere revisjoner av kommuneplanen og deretter tillatt utbygget gjennom
godkjent omrade- og/ eller detaljreguleringsplan.
Opsjonshaver gis med dette som utgangspunkt tidsbegrenset rett til @ kunne innlgse
Eiendommen. For det tilfellet at opsjonen tiltres skal avtalen regulere selve eiendomskjgpet.
2. NARMERE OM OPSJONEN

2.1. Opsjonens omfang

Opsjonen omfatter Eiendommen som helhet med tilhgrende rettigheter.

2.2. Opsjonens varighet

Fra signering av denne avtale frem til og med 31.12.2023 har Opsjonshaver enerett til a
erverve Eiendommen med tilhgrende rettigheter for den kjgpesum som er avtalt i punkt
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6.1. Opsjonen faller likevel bort dersom Grunneier etter 31.12.2017 sender skriftlig varsel
med 60 dagers frist for Opsjonshaver til a tiltre opsjonen og muligheten ikke benyttes.

2.3. Tiltredelse av opsjonen

Opsjonen tiltres ved at Opsjonshaver gir skriftlig beskjed til Grunneier om dette innen
opsjonsfristens utlgp, enten pr e-post og/eller pr brevpost.

3. PARTENES RETTIGHETER OG FORPLIKTELSER | OPSJIONSPERIODEN

3.1. Grunneiers rettigheter og forpliktelser

Grunneier har den faktiske og rettslige disposisjonsretten til Eiendommen. Opsjonsavtalen
legger ingen begrensninger pa dagens bruk.

Grunneier har i avtaleperioden ikke anledning til 3 oppta forhandlinger med andre eller for
gvrig disponere over Eiendommen, pa en slik mate at Opsjonshavers muligheter til 3 kjgpe
Eiendommen eller utvikle Eiendommen til reiselivsformal blir forringet.

Ekstrakt av avtalen og erklaering om radighetsbegrensning kan tinglyses.

Grunneier skal medvirke til avklaringer i den grad medvirkning som eier/hjemmelshaver til
Eiendommen er ngdvendig.

Grunneier har rett til, ved forespgrsel til Opsjonshaver, a bli holdt orientert om
Opsjonshavers arbeide med avklaringer relatert til Eiendommen.

3.2. Opsjonshavers rettigheter og forpliktelser

Opsjonshaver skal i opsjonsperioden arbeide for gnsket omdisponering og regulering av
Eiendommen. Opsjonshaver bzerer alle kostnader forbundet med dette arbeidet.
Opsjonshaver skal forsgke & fa Eiendommen omdisponert ved alle kommende
kommuneplanrevisjoner. Reguleringssgknad fremmes uten utgrunnet opphold sa snart

plansituasjonen tillater.
Opsjonshaver har rett til a foreta de grunnundersgkelser o.l. pa Eiendommen som man

mener er ngdvendige. Undersgkelser skal i stgrst mulig grad hensynta Grunneiers interesser
og Grunneier skal holdes skadeslgs. Bergrte omrader pa Eiendommen skal tilbakefgres etter

at undersgkelser er foretatt.
4, OPSJONSPREMIE
4.1 Opsjonspremie

Det betales ingen opsjonspremie.

m A
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5. FRASIGELSE/UNNLATT UT@VELSE AV OPSJIONEN

Opsjonshaver kan nar som helt og pa fritt grunnlag frasi seg videre rettigheter etter
opsjonen. Ved frasigelse eller utlgp av opsjon etter pkt. 2.2. bortfaller partenes rettigheter
og forpliktelser etter nservaerende avtale og partene har ikke mer & kreve av hverandre.
Opsjonshaver har ingen plikt til & utgve opsjonen. Dette gjelder selv om Eiendommen blir
regulert til reiselivsformal.

Ved bortfall av opsjonen har Grunneier rett til a overta alt reguleringsmateriell o.l. for
Eiendommen vederlagsfritt fra Opsjonshaver. Videre skal Opsjonshaver straks besgrge

avlysing av tinglyst urddighetserklzering og selve opsjonsavtalen, dersom denne er tinglyst
pa Eiendommens grunnboksblad.

6. VEDERLAG FOR DET TILFELLE AT OPSJONEN TILTRES

6.1. Kjgpesummen

Kippesummen bestemmes av tiltredelsestidspunktet og fremkommer slik:

23.02.2017 —31.12.2018 kr 10,1 mill.
31.12.2018 - 31.12.2019 kr 10,6 mill.
31.12.2019 - 3112.2020 kr 11,2 mill.
31.12.2020-3112 2021 kr 11,6 mill.
31.12.2021 —-31.12.2022 kr 12 mill.
31.12.2022 - 21.12.2023 kr 12,5 mill.
7. OPPGIZR

7.1. Betalingstidspunkt
Kippesummen forfaller til betaling:
40 dager etter tiltredelse.

7.2. Bruk av oppgjgrsmegler

Oppgjeret mellom partene skal forestas av oppgjgrsansvarlig advokat eller eiendomsmegler
utpekt av Opsjonshaver etter de rutiner som gjelder for god meglerskikk.

Opsjonshaver dekker utgiftene til Oppgjersmegler, samt tinglysningsutgiftene i forbindelse
med oppgjgret.

Alle betalinger etter pkt. 7.1. ansees skjedd nar betalingen er mottatt pa Oppgjgrsmeglers
klientkonto. Opptjente renter av Kjgpesummen pa Oppgjarsmeglers klientkonto tilfaller

Grunneier. %\‘ {{/
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Opsjonshaver kan om gnskelig erstatte tinglysning av skjgte med ordning hvor Grunneier
utsteder ugjenkallelig generalfullmakt og tinglysning av sikringsobligasjon med
radighetsbestemmelse.

8. OVERTAGELSE-FRAVIKELSE

Eiendommen overtas av Opsjonshaver nar kjppesummen er innbetalt pa Oppgjsrsmeglers
klientkonto.

Grunneier og/eller Grunneiers mor gis hver for seg rett til utsatt fravikelse av bolighuset som
de i dag bebor iinntil 1 &r fra overtakelse. Bruken er vederlagsfri. Etter 1 ars perioden kan
det anmodes om mulighet for videre leie pd ordinzere leievilkar dersom utleie passer med

Opsjonshavers videre planer.

9. EIENDOMMENS TILSTAND

Eiendommen overtas av Opsjonshaver som den er ved tidspunkt for tiltredelse av opsjonen.
Forurensing i grunnen er ikke kjent. Gravminne er pavist. Fornminne er registrert ved
naustomrade. Andre fornminner er ikke kjent.

10. HEFTELSER

Eiendommen skal overtas av Opsjonshaver fri for pengeheftelser. Tinglyst borett skal slettes.

Grunneier er ikke kjent med at det foreligger andre heftelser pad Eiendommen enn dem som
fremkommer av grunnboken, eller som er opplyst og kjent ved avtaleinngdelsen. Ubekreftet
utskrift fra Eiendomsregisteret fglger som vedlegg 2.

Grunneier er ikke kjent med servitutter som kan legge hindringer i veien for utbygging av
Eiendommen.

11. TRANSPORT

Rettigheter og plikter etter avtalen kan transporteres. Grunneier kan nekte transport hvis
saklig grunn. Grunneier kan som vilkar for transport kreve av Opsjonshaver er solidarisk
ansvarlig for oppfyllelse av kontrakten.

12. TVISTER

%
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12. TVISTER
Enhver tvist om forstaelsen av naervaerende avtale eller forholdet mellom partene for gvrig,
skal spkes Igst i minnelighet. Dersom minnelig avtale ikke oppnas, skal tvisten Igses av de

alminnelige domstoler ved Eiendommens verneting.

Denne avtale i 2 eksemplarer, hvorav partene beholder hvert sitt.

Sandnes, den 2322017 Sandnes, den 2322017

/ | ] K(/
“ (D(/ L aury éz‘fm 4 (M/M///
Hilde Lauvvik Sandnesﬁ{omteselskap KF

med forbehold om etterfglgende
styregodkjennelse
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DETO TAKST

Profesjcnstl og frygg Toksering

MEDLEM Organisasjonsor: 912 235 556

VERDITAKST
OVER
GARDSBRUKET

Gnr.71, bnr 2

SANDNES KOMMUNE

Hjemmelshaver
Hilde Lauvik

Oktober 2016

Takstmann

Rein Atle Ravndal

\ Dato. 20.10.2016 G/
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KAP. 1.0 INNLEDNING

P4 oppdrag fra Haver Advokatfirma AS, v/Sindre Oftedal er:

DetoTakst AS
v/Rein Atle Ravndal
Takstmann MINTF
Mob: 984 92 450

gitt i oppdrag 4 taksere gardsbruket, gnr.71, bnr.2 i Sandnes kommune. Eiendommen har adresse
Lauvikveien 275, 4308 SANDNES.

Oppdraget er definert til fastsettelse av eiendommens salgsverdi ved fri omsetning.

I taksten inngér folgende forhold:

- Det er borett for hjemmelshaver sin mor i folgebolig. I folge oppdrag skal eiendommen
vurderes med og uten borett.

- Til eiendommen folger 2 uthus/garasjer. Begge bygningene vurderes & vare i en slik forfatning
at de ikke tilforer eiendommen noen verdi, og falgelig da heller ikke er naermere omtalt i

rapporten.
- Det bemerkes at eiendommen med grunnlag i areal, ikke kan defineres som odelseiendom. Det

forutsettes da ogsé at eiendommen heller ikke vil veere underlagt priskontroll ved salg i fritt
marked.

Hjemmel til eiendommen innehas av Hilde Lauvik.

Befaring av eiendommen ble foretatt den 27.09.2016 og foruten takstmann Rein Atle Ravndal deltok
hjemmelshaver Hilde Lauvik, som for gvrig gav opplysninger om bruket.

Takstmann har kontrollert:
1. Hjemmel ved EDR.

2y Brukets arealer ved Skog og Landskap.

Takstutvalget tar felgelig utgangspunkt i konsesjonsloven av 31. Mai 1974 nr. 19, som regulerer
omsetning av fast eiendom. Det bemerkes at arealmessig vil elendommen vare underlagt konsesjon,
dette med grunnlag i at det totale arealet overstiger 100 daa. Det forutsettes for gvrig at den kan
omsettes uten priskontroll.

Rundskriv M-1/2010 omhandler endringer til rundskriv M-3/2002 — Priser pa landbrukseiendommer
ved konsesjon. Endringene omfatter blant annet endring av kapitaliseringsrente, tillegg for boverdi m.m.
Rundskrivet omtaler i andre avsnitt falgende: retningslinjene for vurderingen av priser pd
landbrukseiendommer ved konsesjon, gjelder wervery av eiendom som skal nyttes til
landbruksformdly, jf. § 9 i konsesjonsloven. For at retningslinjene skal komme til anvendelse, legger
departementet til grunn at bebygde eiendommer md oppfylle arealgrensene i konsesjonsloven § 5
annet ledd. Understreking i siste del er foretatt av undertegnede. Arealgrensene det henvises til er 25
daa fulldyrket/overflatedyrket jord, og/eller 500 daa produktiv skog.

Da denne eiendommen ikke oppfyller disse arealgrensene, forutsettes det at retningslinjene for
vurdering av priser pd landbrukseiendommer ved konsesjon ikke vil komme til anvendelse.

I henhold til ovennevnte, legges det til grunn at ved erverv av eiendommen, ma det sekes konsesjon,
men at den ikke vil vaere underlagt priskontroll. Det bemerkes i den anledning at ciendommens areal er
landbruksjord beliggende i LNF omrade, og verdsettes som landbruksjord. Det er for gvrig vurdert en

markedstilpasning, som nzrmere er beskrevet under punkt for annet areal.

\ Dato. 20.10.2016
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KAP. 2.0 BESKRIVELSE OG VERDIVURDERING

I felge Skog og landskap har efendommen et samlet arcal pd 215 dekar.

Arealet fordeler seg som folger:

Dyrket mark 16,5 dekar
Innmarksbeite 24,6 dekar
Skog 79,4 dekar
Annet areal 94,5 dekar
Til sammen 215,0 dekar

Eiendommen har god adkomst, og ligger i etablert landbruksomrade p4 Lauvik i Sandnes kommune.

Bruket er tilknyttet privat vann og kloakk. Vaningshus har eget renseanlegg, og folgebolig er tilkoblet
septiktank. Utleiebolig har ikke innlagt vann.

2.1 Vaningshus

Bygningen er oppfert i ca. 2002,

Boligen opplyses & ha et totalt bruksareal pd 242 m? (areal opplyst av eier).

Bygningen er oppfert i tre over grunnmur i betong. Etasjeskillere er i betong. Yttervegger bestar av
bindingsverk som er kledd med trepanel pa utsiden. Takkonstruksjon er bygget som saltak, og er

utvendig tekket med betongtakstein. Boligen forutsettes isolert i henhold til byggedr.

Bygningen varmes opp med fast brensel og strgm (varmepumpe luft-vann).

Inndeling:

Kjeller: 2 soverom, gang, resterende uinnredet.

1. etasje: Entré, kjekken, we, vaskerom m/dusj, stue.
2. etasje. Gang, 3 soverom, bad.

Boligen er romslig, og har en god standard. Det er vannbéren varme i s 4 si hele boligen, som er
tilkoblet varmepumpe (luft-vann). Store deler av gulvflaten har skifer, fliser og furugulv. Vegger har i

stor grad panel og tapetserte flater.

Kjekken har innredning i malt utfarelse med profilerte fronter (Norema innredning). Baderom har en
seeregen utfarelse, med utvendig kledning p& vegger, med utvendig belistning rundt speil/derer etc.
Gjennomfert stil, men mangler gulvbelegning som gar til stilen.

Vaskerom i farste etasje har belegg pé gulv, og veggvinyl pd vegger.

Boligen vurderes & vere godt vedlikeholdt.

Véningshuset vurderes nedskrevet til kr. 3 700 000,-

\ Dato. 20.10.2016
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2.2 Folgebolig
Bygningen er oppfart i 1974.
Den har et samlet bruttoareal pa 233 m?

Bygningen er oppfort i tre over grunnmur i Leca. Etasjeskillere er i trebjelkelag. Yttervegger bestar av
bindingsverk som er kledd med trepaneler pa utsiden. Takkonstruksjon er bygget som saltak, og er
utvendig tekket med betongpanner. Boligen forutsettes isolert i henhold til byggeér. .

Bygningen varmes opp med fast brensel og strom.

Inndeling:

Kjeller: Entré, 2 boder, soverom, bad, vaskerom, stue/kjskken, trappegang.
1. etasje. Entré, gang, kontor, stue, kjokken, soverom, bad.

Loft: Gang, 3 soverom, diverse kott.

Boligen er romslig, og er innredet i alle etasjer. Kjelleren er innredet som leilighet, men ikke godkjent
som dette.

Kjskken ble renovert i 1985, og baderom for ca. 4 ar siden.

Kjokken i forste etasje har finert innredning i hvit slett utforelse. Kjokken 1 leilighet har hvit profilert
innredning.

Baderom har bra standard med fliser pa gulv og vegger.

Boligen skal verdsettes med borett for hjemmelshaver sin mor med samboer. Boretten er beregnet etter
hjemmelshaver sin mor, som opplyses & vare 64 &r. I henhold til arveavgiftsloven § 13, beregnes

boretten som folger:

Arlig netto leieinntekt vurderes til kr. 114 000,- X faktor 14,134 =1 611 276,-. Denne sum kommer til
fratrekk fra boligens verdi.

Folgeboligen inkl. borett, vurderes avrundet til kr. 500 000,-

Folgeboligen uten hensyn til borett, vurderes til kr. 2 100 000,-

Dato. 20.10.2016
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2.3 Utleiebolig

Bygningen skal vare oppfort i ca. 1850, Takkonstruksjonen ble renovert i 1980.

Den har en grunnflate pa ca. 89 m? (eks. overbygg ved inngang). Grunnet lav takhgyde, er store deler av
boligen ikke maleverdig.

Boligen er oppfert over grunnmur i ledd stein. Yttervegger bestér av plank, som er foret ut og kledd
med trepaneler. Takkonstruksjonen er bygget som saltak, og tekket utvendig med teglpanner.
Bygningen er uisolert, og har jordkjeller.

Inndeling:

Kjeller Jordkjeller.

1. etasje Del 1: Kjokken, forkammer, stue, soverom. Del 2: Kjgkken, forkammer, stue,
soverom.

2. etasje Loftsrom.

Boligen er-den tidligere boligen pé eiendommen, som i senere tid skal vzre omregulert til fritidsbolig.
Den leies i dag ut p4 dremdl, og er inndelt i to enheter i forste etasje.

Boligen er gammel og lite tidsmessig. Det innlagt strem, men det er ikke innlagt vann i boligen.
Leieavtalen i dag innbringer en érlig leieinntekt pé kr. 10 000,-.
Sett opp mot alder/bruk, vurderes boligen som godt vedlikeholdt. Det mé for gvrig paregnes en del

oppdatering i nerliggende fremtid, grunnet normal elde/slitasje over tid.

Bygningens verdi vurderes nedskrevet til kr 200 000,-

2.4 Vedskjul

Byggeér ukjent.

Den har en grunnflate pa ca. 30 m>

Bygningen er oppfert over grunnmur i ledd stein. Yttervegger for evrig er i trebindingsverk, og er kledd
med trepaneler utvendig.

Inndeling:
1. etasje Lagerrom

Bygningen har en enkel oppfering, og er tilfort lite oppgradering/vedlikehold. Det nyttes i dag til
lagring av ved etc., og har en sentral plassering mellom boligene pé eiendommen.

Bygningens verdi vurderes nedskrevet til kr 30 000,-

K Dato. 20.10.2016
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2.5 Carport

Bygningen ble oppfort for ca. 2006.
Den har en grunnflate pé ca. 26 m?

Carporten har en enkel oppforing, dels av gammel material. Yttervegger oppfert pé sgylepunkt, og
vegger kledd med villmarkspanel. Takkonstruksjon er pulttak, som er tekket med gamle bglgeblikk

plater.

Inndeling:

1. etasje Apent lagerrom for firhjuling, traktorklipper etc.

Bygningen har en enkel oppbygging, med jordgulv innvendig. Taket er ikke tett, men fungerer ellers
greit som lager til mindre kjoretoy tilknyttet driften.

Bygningens verdi vurderes nedskrevet til kr 60 000,-

2.6 Garasje folgebolig

Bygningen er oppfort i ca. 2008.
Den har en grunnflate pd ca. 13 m2.

Enkel oppbygging med yttervegger i bindingsverk av tre, som er kledd med trepaneler utvendig (&pent i
topp av vegg). Taket er bygget som flatt tak, og tekket med stélplater.

Inndeling:

1. etasje Garasjeplass for liten bil.
Garasjen er oppfort like til folgeboligen, og benyttes av borettshavere.

Bygningens verdi vurderes nedskrevet til kr 70 000,-

Dato. 20.10.2016
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2.7 Naust
Bygningen er oppfert i ca. 1956.
Den har en grunnflate pé ca. 30 m2.

Bygningen er oppfart over grunnmur i ledd stein. Yitervegger for gvrig bestar av bindingsverk av tre,
som er kledd med trepaneler utvendig. Etasjeskille i trebjelkelag, Takkonstruksjon er bygget som saltak,
og er utvendig tekket med betongpanner.

Inndeling:
1. etasje: Naustrom.
2. etasje: Diverse rom.

Bygningen er tidligere nyttet som hyite i andre etasje som er enkelt innredet. Naustet barer for gvrig
tydelig preg av elde/slitasje, og en generell oppdatering mé péregnes.

Naustrom har plass for sma béter, og diverse utstyr.

Bygningens verdi vurderes nedskrevet til ke 80 000,-

2.8 Dyrket mark

Eiendommen har et areal dyrket mark pé til sammen 16,5 dekar.

Dyrket mark er fordelt pd 3 teiger, beliggende rundt eiendommens bebyggelse. Jorda er i noe kupert
terreng, og nyttes i dag til gressproduksjon. Dyrket mark leies sammen med innmarksbeite ut til annet

gardsbruk.

Dyrket mark verdsettes til kr 150 000,-

2.9 Innmarksbeite

Eiendommen har et areal innmarksbeite p4 til sammen 24,6 dekar, da fordelt pa tre teiger (se kart). Beite
leies ut sammen med dyrket mark, til annet gardsbruk. Beite regnes som vanlig beite, og kan gjedsles

med maskiner.

Innmarksbeite verdsettes til kr 130 000,-

2.10 Skog
Eiendommen har et produktivt skogsareal pé til sammen 79,4 dekar.

Skogen er stort sett blandingsskog, og har begrenset verdi. Den kan nyttes som ved til eget bruk/salg.

Skogen verdsettes til kr 80 000,-

Dato. 20.10.2016
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2.11 Annet areal/markedstilpasning

I annet areal ligger veg, tun, tomter, strandlinje, uproduktiv skog og annen fastmark.

Eiendommen har annet areal p4 til sammen 94,5 dekar, og det henvises til vedlagt kart vedr.
arealfordeling.

Eiendommen fremstér som et idyllisk smabruk, med flott beliggenhet pa Lauvik. Til eiendommen felger
strandlinje, naust, privat brygge, 2 bolighus og en bolig registrert som fritidsbolig. Med hensyn til
beliggenhet, og type eiendom, anses den til 4 ha en interesse av betydning pé det frie marked.

Det vurderes til & vare en ikke ubetydelig differanse mellom summen av eiendommens tekniske verdier
(inkl. landbruksjord), og forventet matkedsverdi. Eiendommen ligger i LNF omrade, og vanlig
tomteverdi for boligformal, kan ikke legges til grunn.

Differansen mellom eiendommens tekniske verdier og jordareal, defineres som markedstilpasning, og
vurderes i henhold til beliggenhet og type eiendom.

Annet areal inkl. markedstilpasning verdsettes til kr 3 200 000,-

KAP. 3.0 SAMMENDRAG

Vaningshus kr 3700 000,-
Folgebolig kr 2100 000,-
Utleiebolig ke 200 000,-
Vedskjul kr 30 000,-
Carport kr 60 000,-
Garasje folgebolig kr 70 000,-
Naust kr 80 000,-
Dyrket mark kr 150 000,-
Kulturbeite kr 130 000,-
Skog kr 80 000,-
Annet areal kr 3 200 000.-
Til sammen kr 9 800 000,-

Dato. 20.10.2016
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KAP. 4.0 KONKLUSJON

Eiendommen har en flott beliggenhet i landlige omgivelser pa Lauvik i Sandnes kommune.

Deler av eiendommen grenser til sjgen like ved Lauvik kai. Av bygningsmasse har boligen to
encboliger, samt en gammel bolig som nyttes til fritidsbolig for utleie. Alle boligene har en floit
beliggenhet pé eiendommen, med utsikt ut over fjorden.

Det er ingen drift p& eiendommen av betydning, og landbruksjorda leies ut til annet gardsbruk.
Eiendommen har heller ingen drifisbygning tilrettelagt for landbruksproduksjon.

Véningshus oppfart 1 2002 har god standard, og er i god teknisk stand.

Folgeboligen vurderes ogs4 til & vare i god teknisk stand, og godt vedlikeholdt med hensyn til
alder/bruk. Boligen er for gvrig beheftet med borett for hjemmelshaver sin mor og samboer. I falge
oppdrag skal eiendommen verdsettes bdde med og uten borett.

Den gamle boligen er tidligere hovedbolig p4 eiendommen, og skal i senere tid blitt omdisponert til
fritidsbolig. Den nyttes i dag til utleie pa &remél, og gir en &rlig inntekt til bruket pa kr. 10 000,-.
Boligen er gammel og utidsmessig, samt den er preget av elde/bruk.

Til eiendommen folger ogsé andel i fellesareal pi fjellet. Eier er usikker pé andel og sterrelse pd
fellesareal. Det vurderes for gvrig til & vere av begrenset betydning pé eiendommens verdi, men
fordelaktig om det eventuelt skulle opprettes sauehold pé bruket. Da med hensyn til fjellbeite.

Til eiendommen folger ogs jaktrettigheter, som er tilknyttet felles jaktlag. Det skal ikke vaere mulig &
leie denne ut, og innbringer derfor heller ingen inntekt til eiendommen. Den kan for gvrig fritt nyttes av

eier, da som del av felles jaktlag.

Det henvises til rapportens innledning, da med hensyn til eiendommens sterrelse, og forhold tilknyttet
priskontroll.

Basert p4 foranstende vurderinger settes falgende verdier for eiendommen.

Salgsverdi =

Uten hensyn til borett:

Kr 9 800 000,- - kronernimillionittehundretusen

Inkl. borett:

Kr. 8 200 000,- - kronerittemilliontohundretusen

Sandnes, 21. oktober 2016

Rein Atle Ravndal
Takstmann MNTF
Mob: 984 92 450

\ Dato. 20.10,2016
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Vaningshus
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Dato. 20.10.2016

Folgebolig
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Utleiebolig

Carport til folgebolig

\ Dato. 20.10.2016 @/
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Naust

Vedskjul
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Mélestokk 1 : 4000 ved A4 utskrift
Utskriftsdato: 21.10.2016

GARDSKART 1102-71/2
Tilknyttede grunneiendommer:
71/2

NIBIO

NORSKINSTITUTT FOR
BIOQKONOMI

= E |

'y
3 klasser
TEGNFORKLARING
Fulldyrka jord
Overflatedyrka jord
Innmarksbeite )
Skog av szers hgg bonitet
Skog av hag bonitet
Skog av middels bonitet
Skog av lav bonitet
Uproduktiv skog
Myr

- Apen jorddekt fastmark

Apen grunnlendt fastmark
Bebygd, samf, vann, bre
Ikke klassifisert

Sum:

AREALTALL (DEKAR)
16.5
0.0
246

41.1

0.0
794
0.0
0.0
784

167.8

0.0
5.2
44

9.6

6.5
0.0

6.5

215.0

215.0

Frtet viser en presentasjon av valgt type
gardskart for valgt eiendom. | tillegg vises
bakgrunnskart for gjenkjennelse. Areal-
statistikken viser arealer [ dekar for alle
teiger pa elendommen. Det kan forekomme
avrundingsforskjeller i arealtallene.

Ajourferingsbehov meldes til kommunen.

— Arealressursgrenser

Eiendomsgrenser




Navn: Detotakst AS
Saksbehandler: 1214515820
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Gardsnummer 71, Bruksnummer 2 i 1102 SANDNES kommune

Utskrift fra EDR - Eiendomsregisteret
Kilde: Tinglysningsmyndigheten Statens Kartverk

Utskriftsdato 21.10.2016
Registrert til og med 19.10.2016

HJEMMELSOPPLYSNINGER

Hijemmelshavere:
16.06.1999 5044 HJEMMEL TIL GRUNN
Kjgpesum: 250 000

Omsetningstype: Fritt salg

LAUVVIK HILDE
F@DT: 08.07.1971

PENGEHEFTELSER
16.06.1999 5044 RETTIGHETER IFLG. SKJGTE
Livsvarig borett for Olav Lauvik fnr. 29.08.36
16.06.1999 5044 RETTIGHETER IFLG. SKJGTE
Livsvarig borett for Synngve Lauvik fnr. 12.08.52
11.10.2006 484826 BORETT
Rettighetshaver. BORE SVEIN
F@DT: 03.09.1938
07.07.2010 507450 PANTEDOKUMENT VED BYTTE AV BANK
Belgp: 1 800 000 NOK
Panthaver: DANSKE BANK
ORG.NR: 977074010
11.04.2014 300925 PANTEDOKUMENT VED BYTTE AV BANK

Belgp: 2 500 000 NOK

Panthaver: DANSKE BANK

ORG.NR: 977074010
Uomsettelig

Utskrift fra EDR foretatt 21.10.2016 11:52 — Sist oppdatert 21.10.2016 11:51
Utskriften er levert av: Ambita as, Postboks 2923 Solli, 0230 Oslo. (Org.nr. 945 811 714)
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SERVITUTTER

FOR SERVITUTTER ELDRE ENN FRADELINGSDATO OG EVENTUELLE
AREALOVERF@RINGER SOM KAN HA BETYDNING FOR DENNE
MATRIKKELENHET HENVISES TIL HOVEDBRUKET /
AVGIVEREIENDOMMEN. FOR FESTENUMMER GJELDER
HENVISNINGEN SERVITUTTER ELDRE ENN FESTEKONTRAKTEN.

Servitutter i grunn:

08.03.1869 900006

08.06.1874 906789

21.,03.1952 200499

13.02.2003 1289

05.12.1953 903975

20.04.1956 200559

13.02.2003 1289

20.04.1956 200560

13.02.2003 1289

21.08.1961 201826

13.02.2003 1289

08.11.1961 202478

13.02.2003 1289

01.12.1962 202917

17.12.1965 7238

07.01.1971 78

UTSKIFTING
GJELDER DENNE MATRIKKELENHETEN MED FLERE

UTSKIFTING
GJELDER DENNE MATRIKKELENHETEN MED FLERE

SKJZNN

Skjgnni/ekspropriasjon vedr. Lyse Kraftverk.

GJELDER DENNE MATRIKKELENHETEN MED FLERE
= DIVERSE PATEGNING

Rettighetshaver Lyse Nett AS

ELEKTRISKE KRAFTLINJER
Rettighetshaver. Lyse Kraft
GJELDER DENNE MATRIKKELENHETEN MED FLERE

SKJGNN

Skjenn/ekspropriasjon vedr. Lyse Kraftverk.

GJELDER DENNE MATRIKKELENHETEN MED FLERE
** DIVERSE PATEGNING

Rettighetshaver Lyse Nett AS

SKJGNN

Skjgnn/ekspropriasjon vedr. Lyse Kraftverk.

GJELDER DENNE MATRIKKELENHETEN MED FLERE
** DIVERSE PATEGNING

Rettighetshaver Lyse Nett AS

SKJGNN

Skj@nn/ekspropriasjon vedr. Lyse Kraftverk.

GJELDER DENNE MATRIKKELENHETEN MED FLERE
** DIVERSE PATEGNING

Rettighetshaver Lyse Nett AS

SKJ@NN

Skjgnn/ekspropriasjon vedr. Lyse Kraftverk.

GJELDER DENNE MATRIKKELENHETEN MED FLERE
* DIVERSE PATEGNING

Rettighetshaver Lyse Nett AS

BEST. OM ADKOMSTRETT
Vegvesenets betingelser vedtatt

JORDSKIFTE
Ang. felles utmark.
GJELDER DENNE MATRIKKELENHETEN MED FLERE

BESTEMMELSE OM BEBYGGELSE
Med flere bestemmelser

Utskrift fra EDR foretatt 21.10.2016 11:52 ~ Sist oppdatert 21.10.2016 11:51
Utskriftan er levert av: Ambita as, Postboks 2923 Solli, 0230 Oslo. (Org.nr. 945 811 714)
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02.11.2005 160570 JORDSKIFTE
Sak 12/2004-25.00 Gulating jordskifteoverrett. Krav om jordkifte for

opplaysing av sameige. Awvist jf jordskifteloven §§ 1 og 3a.
GJELDER DENNE MATRIKKELENHETEN MED FLERE

14.11.2005 169717 ** DIVERSE PATEGNING
Rettelse til: Ser-Rogaland jordskifterett sak nr. 05/1998 - 11.00 og Gulating

jordskifteoverett sak nr. 12/2004 - 25.00

GRUNNDATA
900945 REGISTRERING AV GRUNN
Denne matrikkelenhet utskilt fra; 1102/71/1//
EIENDOMMEN ER OPRETTET F@R 1930
05.05.1971 1980 REGISTRERING AV GRUNN

Utskilt fra denne matrikkelenhet; 1102 /71/60//

Utskrift fra EDR foretatt 21,10.2016 11:52 — Sist oppdatert 21.10.2016 11:51

Utskriften er levert av: Ambita as, Postboks 2923 Solli, 0230 Oslo. (Org.nt. 945 811 714) Side 3 av3
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TILLEGGSAVTALE

mellom

Hilde Lauvik
fnr.: 08.07.71
(Grunneier)

og

Sandnes Tomteselskap KF
org.nr.: 993 360 198
(Opsjonshaver)

1. BAKGRUNN
Partene har inngatt opsjonsavtale for gnr. 71 bnr. 2 i Sandnes (Eiendommen).

Eiendommen er avsatt til LNF formal i gjeldende kommuneplan for Sandnes. Opsjonshaver
har ikke fatt konsesjon for erverv av Eiendommen etter dagens planstatus. Opsjonshaver
gnsker a benytte Eiendommen til reiselivsformal. Utbygging vil kreve at Eiendommen helt
eller delvis blir omdisponert til reiseliv/naering i kommuneplanen og deretter tillatt utbygget
gjennom godkjent omrade- og/ eller detaljreguleringsplan. Innspill med forslag om
omdisponering vil bli innsendt innen november 2017.

Med dette som bakgrunn inngas falgende tilleggsavtale:
2. ENDRING AV OPSJONSAVTALEN - 2.2

Grunneier vil i 2018 ikke sende skriftlig varsel med 60 dagers frist for Opsjonshaver til a tiltre
opsjonen som beskrevet i 2.2. Dersom opsjonshaver gnsker kan grunneiers rett suspenderes
ogsa ut 2019 mot vederlag pa kr 200 000,-. Vederlaget ma i tilfelle betales uoppfordret innen
01.10.2018. Dersom opsjonen tiltres innen 2019 regnes vederlaget som del av
kigpesummen. | andre tilfeller beholdes belgpet uavkortet. Dersom deler av Eiendommen
blir omdisponert til reiselivsformal/nzering gis Opsjonshaver i tillegg rimelig tid for avklaring
av ngdvendige konsesjons- og/eller delingssgknader fgr Grunneier kan sende varsel med
frist for tiltredelse etter 2.2 siste ledd. Tiltredelse kan uansett kreves avklart innen
15.04.2020.

Sandnes, den /01¢.2017 Sandnes, den /01¢.2017

m" ML LQ vy ULIL\

Hilde Lauvik




Samarbeidsavtale
mellom
Sandnes Tomteselskap KF

0g

Nordsjerittet AS
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Samarbeidsavtale
mellom
Sandnes Tomteselskap KF

0g
Nordsjerittet AS

Det er inngétt felgende avtale om samarbeid og stotte mellom: Sandnes Tomteselskap
KF, heretter kalt SF, Postboks 583, 4002 SANDNES (org.nr. 993 360 198) og
Nordsjerittet, Gravarsveien 36, 4306 Sandnes (org.nr. 994 167 502).

1. Avtaleperiode:

Avtalen gjelder i perioden 01.01.2020 — 31.12.2020, med intensjon om de tre pafelgende nye
ar. Her avtales detaljer og stette innen november 1 forkant av nytt avtale ar.

2. ST stotter konsert og underholdning i anledning idrett- og folkefesten i Sandnes som
mélsted og dekker deler av de tekniske utgifter.

ST forplikter seg til & betale NOK 250.000,- + mva for avtalt stette. Faktura sendes 1 sin
helhet med forfallsdato 1. juni gjeldende ar.

Den gkonomiske kompensasjon dekker:

Konsertutgifter palydende kr 150 000,-

Teknisk — konsert kr 25 000,-

Teknisk regning fra Sandnes Kommune kr 75 000,-

3. Nordsjerittet yter folgende tjenester til ST

e Profilering av eonsket merkevare fra ST og Mitt i Sandnes som Nordsjerittets
samarbeidspartner (merkevare relatert ST)

e 3 asfaltreklamer ved mélgang. Varforbehold. NR dekker utgifter ved 3, men mulighet
for a ha 5 stk. (mél: ca. 1.30 m x 6 m)

e ST gis status som «stette som Sandnes som malby»

Nordsjerittets logo, bilder og evt. film fra rittet kan brukes av SF 1 markedsaktiviteter

etter nermere avtale

ST gis 15 fribilletter til VIP/sponsor sone i mélomradet

ST far 10 startplasser til Nordsjerittet for bruk 1 markedsfering

ST gis mulighet for reklamefilm pa storskjerm etter naermere avtale kostnadsfritt

ST gis mulighet for & dele ut «stemningsmateriell» langs laypa til publikummere eks.

klappere



34/19 Sponsoravtale Nordsjgrittet 2020

e Nordsjerittet star ansvarlig for gjennomfering av konsert og tar alle kostnader.
Konserten skal veere av den karakter at den bidrar til & skape folkefest.
Tidspunktet er lordag 13. juni etter premieutdeling som gar ca. kl. 18.00
(1 tidsrommet 18.30 — 20.30). Nordsjerittet serger for tilstrekkelig vakthold.

e Nordsjerittet betaler faktura for faktiske kostnader fra Sandnes Kommune, teknisk
avd.

4. Reklamemateriell

e ST er selv ansvarlig for fremskaffelse og utforming av nedvendig reklamemateriell
samt tilhegrende kostnader, foruten avtalt gateprofilering. Nordsjerittet skal godkjenne
materiellet og ST skal godkjenne gateprofilering

e Beachflagg og annet materiell kan avtales med Nordsjerittet

5. Lojalitet og heving av avtalen

ST og Nordsjerittet plikter gjensidig, og i forholdet til andre sponsorer, & unnga at de
respektive parters produkter, tjenester, varemerker, forretningskonsepter eller lignende knyttes
til markedsforing av produkter eller tjenester som kan bli oppfattet av allmennheten som
stotende, eller som kan vere til skade for partenes markedsmessige renommé.

Nordsjerittet plikter s& sant det er mulig- & umiddelbart fjerne alle henvisninger og
reklamemateriell til ST dersom ST sender skriftlig melding til Nordsjerittet om dette.

6. Kontaktpersoner:

Kontaktperson ST: Torgeir Ravndal Mobil 907 82 626

Kontaktperson Nordsjerittet: Siri Ommedal Mobil 917 48 077
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7. Avtalemessige forhold:
ST skal ha fersterett til & reforhandle avtalen for en ny periode, pa fritt grunnlag.

Dersom det i lopet av avtaletiden oppstar uenighet mellom partene om denne avtales
forstéelse eller fortolkning, skal sddan uenighet sekes ordnet pd minnelig mate.

Lykkes ikke dette, er partene enige om at saken skal bringes inn for Jeren Tingrett.

Avtalen er utferdighet og signert i 2 eksemplarer, ett til hver av partene.

Sandnes

For Nordsjerittet For ST

Siri Ommedal Torgeir Ravndal
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1. Seerpreg/ kjennetegn ved
virksomheten

1.1 Etablering av foretaket

Sandnes bystyre vedtok den 12.09.1999 3 opp-
rette Sandnes tomteselskap KF. Utbyggings-
virksomheten i kommunen ble omorganisert
og skilt ut i eget kommunalt foretak i medhold
av. Kommuneloven®. Kommunens bokfgrte
realkapital i tomter til bolig-, naering- og offent-
lige tomter ble overfgrt fra balansen i bykassen
og lagt inn som apningsbalanse i foretaket. For
verdien av tomter ble det etablert et ansvarlig
lan pa kr 100 millioner mellom bykassen og
foretaket, pa betingelser om rente NIBOR +3
prosent og 30 ars avdragstid.

Bystyret vedtok 26.04.2005 a omdanne foreta-
ket til et heleid aksjeselskap. Fra stiftelsen av
aksjeselskapet i 21.06.2005 og frem til kom-
munestyrets senere omgjgring av sin beslut-
ning 09.09.2008 ble Sandnes tomteselskap AS
drevet som ordinaert skattepliktig aksjeselskap.
«Tilbakekjgpet» og omdanningen fra aksjesel-
skap til kommunalt foretak medfgrte at hele

! Kommunale foretak kom inn som nytt kapittel 11
i Kommuneloven med virkning fra 01.01.2000

tomteportefgljen ble verdifastsatt pa nytt av
tredjepart til markedspris grunnet overgangen
fra skattepliktig til ikke-skattepliktig virksom-
het. Siden 09.09.2008 har Sandnes tomtesel-
skap KF veert et kommunalt foretak i kommu-
nekonsernet Sandnes kommune.

Sandnes bystyre sitt formdl med & legge den

kommunale utbyggingsvirksomheten i et fore-
tak var @ styrke kommunens posisjon som et
korrektiv i utbyggingsmarkedet. At kommunen
kan utvikle og tilby byggeklare tomter ogsa i
nedgangstider viste seg & veere ngdvendige
boligpolitiske grep for a gi f@rstegangsetablere-
re et rimelig boligtilboud og sikre en sosial bo-
ligpolitikk i samsvar med statlig boligpolitikk og
forventinger satt til kommunene. Som en del
av kommunens omorganisering pa slutten av
90-tallet ble ogsa salg av byggeklare naerings-
tomter vedtatt fristilt for salg til markedspris.
Det kommunale foretaket fikk saledes til for-
mal 3 forestd kommunens grunneierrolle i
ervery, regulering og tomteteknisk utvikling i
bade utbyggingsomrader og arealer til offentlig
formal. Bystyret la ogsa til grunn at foretaket




skal veere en foretrukken samarbeidspartner
om utviklingen av stgrre omrader til bolig- og
neeringsformal. Det ble saledes i vedtektene
apnet for etablering av datterselskaper nar det
tjener formalet. Samtidig fastsatte bystyret
som premiss at foretakets oppgaver slutter ved
salg av byggeklare tomter, til huskjgper, nee-
rings- drivende eller husbyggerselskap. Ved
salg til huskjgper la bystyret kommunens tilde-
lingsregler til grunn, og tydeliggjorde at foreta-
kets malgruppe er fgrstegangsetablerere, og
unge/barnefamilier som er pa vei inn i bolig-
markedet.

Ved omdanningen i 2008 tilfgyde bystyret til
formalet at foretaket skal vaere en aktiv part-
ner i realiseringen av den Boligsosiale hand-
lingsplanen. | den reviderte eierstrategien ble
det presisert at arealer til offentlig formal
fremskaffes i samsvar med prinsippet om kost-
nadsdekning i tomteprisen.

Hgsten 2012 vedtok bystyret 3 fusjonere
Sandnes Indre Havn KF med Sandnes tomtesel-
skap KF. Foretaket overtok dermed ansvaret
for utvikling av Havneparken Sandnes. Samtidig
la bystyret til grunn at foretaket ogsa engasje-
rer seg i utviklingen av utbyggings- og trans-
formasjonsomrader i sentrumsomradet. Enga-
sjementet skjer som konsernprosjekter pa
oppdrag fra bystyret.

Dagens situasjon - utbyggingsomrader
Foretakets hovedvirksomhet i arsskiftet 2018/
2019 er konsentrert om areal- og tomteutvik-
ling til bolig-, nzering- og offentlig formal. Ut-
viklingen av store felt som Bogafjell, Sgrbg
Hove og Kleivane skjer i utbyggingsselskaper
sammen med andre private aktgrer. Ubebygde
arealer i feltene tilsvarer gitt et salg pa 70-110
boenheter arlig om lag 10 ars produksjon
fremover.

Reserven av nzeringsarealer utgjgr totalt ca 30
daa og er i naeringsomradene pa Hesthammar
og Stangeland. Utviklingen fremover av regio-
nalt naeringsomrade pa Vagle, gijiennom felles
selskap utgjgr kjernen i fremtidig utbud av nye
naeringsomrader/tomter.
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Arealer til ulike offentlige formal utvikles i stor
grad som enkeltoppdrag gitt i gkonomiplan. |
revidert kommuneplan har bystyret lagt stra-
tegi for mer utvidelse av eksisterende skole- og
boas tomter, fremfor & dpne nye arealer. Area-
ler til smahus og andre boligsosiale formal
fremkommer som konkrete definerte arealer.

Dagens situasjon - sentrumsomradet

| Havneparken Sandnes er kommunekonsernet
den stgrste grunneieren’ og aksjonaeren i
Sandnes Indre Havn Infrastrukturselskap AS
(SIAS). Foretaket forvalter kommunens grunn-
eierrolle. Ved utgangen av 2018 er all kommu-
nalt eid grunn i Havneparken solgt til utbygge-
re/eiendomsutviklere.

SIAS har ansvaret for opparbeidelsen av felles
kommunalteknisk infrastruktur frem til kvartal-
ene i Havneparken. Gjennomfgringen skjer i
takt med fremdriften for kvartalene og det
betales refusjon til SIAS. Foretaket laner ut
prosjektmedarbeider til & ivareta daglig leder
oppgavene i SIAS.

Innenfor sentrumsomradet har foretaket full-
fort konsernoppdragene om omraderegulering
av kommunens eiendommer pa Skeiane og for
Ruten. Pa Skeiane er eiendommene nord for
Jeervn solgt. Eiendommene i Haakon VII's gt
realiseres for salg til utbyggingsformal ila
2019/2020. Jf. plan for Ruten og etterfglgende
utredning om realisering av utbyggingsarealet
ligger dette frem i tid kfr. bystyrets vedtak i
juni 2019. Ruten byrom med offentlig park,
opparbeidelse av radhusplassen prioriteres de
fgrste arene.

1.2 Nye Sandnes - rammebe-

tingelser

Prinsippdokumentet for Nye Sandnes slar fast
at den nye kommunen skal ha et tomteforetak
som utfgrer oppgaver slik Sandnes tomtesel-
skap har gjort til nd i Sandnes kommune. Den
nye kommunen har samtidig pekt ut reiseliv,

2 Avtale mellom Sandnes Havn KF og Sandnes tom-
telselskap KF om utvikling av eiendommene ved-
tatt av bystyret juni 2011



opplevelse og turisme samt havbruksnaering
(bla sektor) som to nye satsingsomrader.

Felles Reiselivsstrategi er utformet varen 2019.
Foretaket har som ledd i dette utarbeidet kon-
sept for utvikling av Lauvvik som en fremtidig
turisme- og reiselivsdestinasjon. Arealet er
disponert til formalet i revidert kommuneplan.

Ny kommune har muligheter for utvikling av
landbaserte sjgretta neeringsarealer. Det er
ingen strategi for dette pr d.d. Sammen med
naeringsaktgrer og Sandnes Havn KF er det en
oppgave for foretaket & f& frem mulighets-
rommet frem mot neste kommuneplan.

1.3 Nye eksterne rammebeting-

elser

Regionalplan for Jaeren med sine retningslinjer
og bestemmelser er styrende for de samarbei-
dene kommunene, regionale myndigheter og
staten. Den til en hver tid vedtatte regional-
plan samordner nasjonale politikkomrader
regionalt, slik som jordvern, samordnet
areal/transport og nullvekstmal, miljg- og kli-
mapolitikk.

Gjennom kommunekonsernets vedtatte kom-
muneplan, utbyggingsprogram og @konomi-
plan samt kommunedelplan for Sandnes sen-
trum konkretiseres den regionale politikken.
Bystyret definerer her kommunens sentrale
rammebetingelser. Dette gir premissene for
foretakets virksomhet.

Konsentrert byutvikling

Ytre rammebetingelser for foretakets virksom-
het er i endring. Fra @ ha utviklet utbyggings-
omrader og felt, er det i Regionalplan for Jae-
ren og kommuneplan definert fremtidig byut-
viklingsakse i tillegg til konsentrasjon om by-
omforming av Sandnes sentrum og definerte
lokalsentre. Politisk hovedmal er at 50% av
utbyggingsarealene fremover realiseres innen-
for disse omradene. For foretaket betyr dette
omstilling bade mht arbeidsmater og kompe-
tanse, men ogsa i gkonomisk styring og gjen-
nomfgring. Transformasjonsomrader er ofte
komplekse og gkonomisk «fremtunge prosjek-
ter». Erfaringer viser at prosjektutviklingen er
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tidkrevende. Dette endrer risikobildet. Med
begrensede arealer igjen for parallell utvikling
og salg utfordres foretaket pa a bygge en ny
samlet strategi for & mgte fremtidens oppga-
ver. At boligpris til huskjgper skal ligge vesent-
lig under markedspris fastholdes. Prosjektkon-
kurransemodellen ma videreutvikles for & mg-
te nye areal- og plankrav.

Gjennomfgringskraft i konsentrert byutvikling
henger sammen med aktiv tilrettelegging av
naeringsarealer/tomter. Dette for at virksom-
heter skal kunne bade flyttes og utvikles. Fore-
taket ma fremover engasjere seg i a fa frem
faktagrunnlag om behov og mulige Igsning,
som grunnlag for sa vel neeringsarealstrategi i
nye Sandnes som ny kommuneplan og regiona-
le planer.

Offentlige arealer

For leveranse av arealer til offentlig formal har
foretaket en tilneermet monopolsituasjon, all
den tid slike arealer enten fremskaffes av fore-
taket selv eller gjennom kjgp av arealer fra
datterskaper/tilknyttede selskaper.

Fremtidige behov forventes a i gkt grad & mat-
te lgses ved utvidelser av eksisterende kom-
munale eiendommer, samt a skaffe tomter i
sentrum og lokalsentrene og da gjerne i kom-
binasjonsbygg med ulike funksjoner. Ogsa
arealer til offentlig formal ventes a skje i form
av kvartalsutvikling slik tilfellet har veert med
nytt radhus og kvartalet S1 i Havneparken som
kommunen har ervervet.

Boligsosial handlingsplan

Bystyret har gitt foretaket en seerskilt oppgave
i 3 fremskaffe arealer og tomter som muliggjgr
giennomfgringen av vedtatt Boligsosial hand-
lingsplan, fremdriftsmessig, gkonomisk og om-
fang av boenheter. Strategi for a realisere ri-
melige tomter jf. kommuneplan til formalet er
ngdvendig arbeid fremover for 3 na malene.

1.4 Konsernstyring - hovedprin-
sipper

Sandnes tomteselskap KF er opprettet med
hjemmel i kommuneloven. Av dette fglger at



foretaket er del av kommunen som juridisk
enhet med kommunestyret som gverste be-
sluttende organ. Kommunestyrets myndighet
og eventuelle delegasjon skjer til foretakets
styre.

Foretaksstyret har ansvaret for a fglge opp den
lgpende styring av virksomhetene. Der kom-
muneloven og kommunekonsernets saks- og
delegasjonsreglement, gkonomireglement mv
tillater det, kan styret delegere myndighet til
daglig leder. Slik delegasjon skal vaere skriftlig.
Bruk av delegert myndighet skal rapporteres,
fra daglig leder til styret og fra styret til bysty-
ret.

Styring og drift av virksomheten er omfattet av
lov- og regelverk som kommunen forgvrig.
Dette gjelder blant annet Kommuneloven med
forskrifter om gkonomiforvaltningen, Offent-
leglova, Forvaltningsloven Lov om offentlige
anskaffelser. Videre gjelder kommunekonser-
nets til enhver tid vedtatte saks -og delega-
sjonsreglement, gkonomi- og finansforvaltings-
reglement, Arbeidsgiverpolitikk, Lgnnsstrategi,
Anskaffelsespolitikk mv.

Politisk organisering
Fra 21.10.2019

Kontrollutvalg KOMMUNESTYRET e —
Oppgave- interkom
fellesskap. politisk rad

Nye Sandnes

| L
Administrasjons-
utvalg

| [
Utvalg for Utvalg for Utvalg for
U:::ﬁ:r lcj,walg,?: by-og milj og kultur, nring
ppveks! samfunnsutvikling tekniske saker og innovasjon
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@konomisk er foretaket opprettet med grunn-
lag i at det skal veere selvfinansierende over
tid, derav budsjetteres det ikke med forvent-
ning om arlig overfgring av opptjent arsover-
skudd til bykassen. Arsoverskuddet tillegges
foretakets egenkapital. P4 den maten forven-
tes foretaket & ha en egenkapital som mulig-
gj@r langsiktig og strategisk akkvisisjon for ut-
byggingsarealer pa vegne av kommunekonser-
net generelt, og i fremskaffelsen av arealer til
offentlig og boligsosialt formal spesielt.
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2. Kommunestyrets eierstrategi
overfor foretaket

Formalet med en eierstrategi

Sandnes kommunestyre uttrykker giennom
denne eierstrategien sine strategiske styrings-
signaler og klargjgr forventningene kommune-
styret har overfor styret i dets Igpende arbeid i
foretaket.

Ved eventuell motstrid mellom eierstrategien
og foretakets vedtekter, vedtak fattet av bysty-
ret eller ufravikelige bestemmer i lovgivningen,
viker eierstrategien for disse.

Eierstrategien har til formal a definere kjerne-
virksomheten i foretakets virksomhet. Den
regulerer kapitalstrukturen i foretaket, herun-
der transaksjoner med datterselskap og fore-
taket og mellom foretaket og bykassen. Med
eierstrategien angir bystyret ogsa rammene for
sin utgvende eierstyring og styrets ledelse av
foretaket, og den er styrende for den underlig-
gende driften som skjer i foretakets dattersel-
skaper. Eierstrategien skal revideres ved be-
hov, etter initiativ fra styret eller bystyret.

2.1 Styringsprinsipp - overordnet

Ved a veere et foretak i kommunekonsernet
som juridisk enhet, er kommunestyret gverste
besluttende organ for Sandnes tomteselskap
KF. Foretaket har fglgelig ikke en eier slik tilfel-
let er for selskaper som er egne rettssubjekt.

Styringen av foretaket fglger av Kommunelo-
vens bestemmelser med styringslinje mellom
kommunestyret og styret i foretaket.

2.2 Finansielle prinsipp - overordnet

Det finansielle prinsippet som ligger til grunn
er at foretaket skal vaere selvfinansierende
over tid. Foretakets regnskapsmessige arsre-
sultat fgres mot egenkapitalen i saerregnska-
pet.

Fra overfgringen av tomteverdier ved oppret-
telsen av foretaket Igper et ansvarlig |an hvor
foretaket arlig betaler rente NIBOR + 3 prosent
og avdrag til bykassen. Lanesaldo pr
31.12.2018 utgjorde kr 99,667 mill.

Havneparken

Sandnes bystyre vedtok i juni 2011 avtale mel-
lom Sandnes Havn KF og Sandnes tomteselskap
KF om det gkonomiske oppgjgret mellom fore-
takene knyttet til transformasjon og arealutvik-
lingen av Havneparken. For arealene som
Sandnes tomteselskap KF utvikler og selger er
lanet pr 31.12.2018 pa kr 93,16 mill. Lanet
renteberegnes med 3 maneders NIBOR frem til
avdragsbetaling. Avdrag betales etter hvert
som delfelt blir overdratt og betalt av utbyg-
ger.




Datterselskaper i foretaket

Etter innstilling fra foretaksstyret tilligger det
kommunestyret selv @ beslutte deltakelse i
selskap/kjgp av aksjer i selskap som foretaket
engasjerer seg i, herunder finansiering av ak-
sjekapitalen. Jf. Kommunelovens bestemmel-
ser og reglene om offentlig stgtte er det be-
grenset adgang til 3 gi garantier, tilskudd eller
inngd annen form for gkonomisk avtale mel-
lom foretaket (kommunekonsernet) og datter-
selskaper/ tilknyttede selskaper. Kommunead-
vokaten skal konsulteres om disse forholdene
fgr slike saker fremmes for styret og kommu-
nestyret.

Det skal i forkant vaere gjort og vedlegges do-
kumentert risikovurdering ved inntreden/ kjgp
av aksjer i nye selskaper. Risikovurderingen
skal min. gjgre rede for den finansielle (likvidi-
tet), gkonomisk og markedsmessige risikoen
som knytter seg til engasjementet for foretaket
og kommunekonsernet. Konsekvenser for fore-
takets gkonomiske utvikling og Kommunesty-
rets mal overfor foretaket skal fremga av risi-
kovurderingen.

Direkte konsernoppdrag

Formalet med konsernoppdrag er a fa utfgrt
oppgaver som er av strategisk betydning for
kommunekonsernet. De kan veere bdde kom-
munegkonomisk, tjenesteutviklings- og/ eller
samfunnsutviklingsmessig begrunnet.

Der kommunestyret gir foretaket direkte opp-
drag om utfgrelse av konsernprosjekter fgres
palgpte brutto utgifter i foretaket og avregnes
mot brutto inntekter ved sluttoppgjgret til
bykassen dvs. nettoinntektsoppgjgr, eventuelt
oppgjgr mot budsjettert utgiftsprosjekt i by-
kassen for prosjekter som gar over flere ar,
foretas tertialvis oppgjgr underveis og oppdra-
get skal vaere budsjettert i bykassen og foreta-
ket. | rene salgsprosjekter foretas det gkono-
miske oppgjgret i samsvar med overtakelses-
tidspunkt i salgsavtaler og med netto inntekts-
oppgjar.

Konsernoppdrag gis normalt ifm gkonomiplan
og perioderapportering, eventuelt ved sluttbe-
handling av kommuneplan/ stgrre kommunal
reguleringsplaner.
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2.3 Foretaket i kommunekonsernet

2.3.1 Foretakets formal

Foretakets formal jf. vedtektene § 2 er a bidra
til @ realisere kommunens utbyggingsvirksom-
het gjennom & anskaffe og tilrettelegge arealer
fram til byggeklare tomter/arealer i Sandnes
kommune for bolig, naeringsbygg og offentlige
bygg, reiseliv/opplevelse/turisme og ngdvendi-
ge arealer til andre offentlige formal. Byggekla-
re tomter/arealer overdras til tomtekjgpere og
til kommunen. | fremskaffelse av tom-
ter/arealer til boligformal er foretakets pri-
maeroppgave rimelige boliger til ferstegangse-
tablerere, barnefamilier og kommunens bolig-
sosiale formal.

Foretaket er innenfor sitt arbeidsomrade tillagt
oppgaven med a utgve kommunens grunneier-
rolle og vaere padriver i utvikling og transfor-
masjon av utbyggingsomrader, senteromrader,
i byutviklingsaksen og strategisk prioriterte
konsernprosjekter jf. godkjent kommuneplan
og sentrumsplan.

Utviklerrollen som foretaket har innebeerer at
kommunestyret kan gi foretaket oppdrag om a
selge kommunalt eid bebygd eiendom nar den
har et utbyggingspotensiale, alene eller som
del av et stgrre omrade.

Foretaket kan engasjere seg i virksomhet med
relevans for formalet enten selv eller i samar-
beid med andre aktgrer. Hovedprinsippet er at
foretaket utgver tomteutviklerrollen frem til
salg av byggeklart areal. Der plankrav medfg-
rer at felles parkeringsanlegg ma oppfgres for
salg, kan foretaket delta i byggingen av anleg-
get. Det skjer i regi av datterselskapet nar ut-
byggingsarealer utvikles av selskapet. | omra-
der der foretaket er utvikler alene skjer byg-
ging av felles parkeringsanlegg i regi av eien-
domsenheten i kommunekonsernet.

Innenfor ny kommune sin satsing pa reiseliv,
opplevelse og grenn turisme er foretakets pri-
maeroppgave a utgve kommunens grunneier-
rolle og derigjennom bidra til regulering og
klargjgring av godkjente omrader/arealer for
utbygging av destinasjoner, tilrettelegging for
opplevelse og eller grgnn turisme. Realise-
ringen av klargjorte omrader/arealer tilligger
kigper/utvikler og eller forvaltningsenhetene i



kommunekonsernet. Foretaket kan ogsa delta
i utviklingen f.eks. som aksjoneer i felles sel-
skap/partner i formelt samarbeid i tilfeller der
offentlig engasjement kan styrke gjennomfg-
ringen. Risikovurdering skal fremga av styrets
anbefaling til kommunestyret i slike saker.

Der foretaket har aktivitet i kommunegrensen
med nabokommuner kan det inngas avtaler
som favner arealer i to eller flere kommuner.
Muligheten benyttes i de tilfeller der det er til
fordel for en helhetlig utvikling i samsvar med
Regionalplan for Jaeren og eller Regionalplan
for Ryfylke. Initiativet skal skje i forstaelse med
nabokommuner. Engasjement i arealutvikling
utover kommunegrensen kan kun skje ved
invitasjon om samarbeid fra kommunestyrer i
nabokommuner.

2.3.2 Organisering, ledelse og styring

Foretakets organisering

Kommunestyret er foretakets gverste organ.
Sandnes tomteselskap KF sitt styre rapporterer
til kommunestyret. Styret har videredelegert
myndighet til daglig leder som har ansvaret for
ledelse og styring av foretakets ansatte og den
lgpende drift. Prosjektlederne i foretaket kan
leies ut til datterselskaper i funksjonen som
daglige leder ved behov. Det skal inngas avta-
ler pa markedsvilkar for slik utleie. Fullstendig
organisasjonskart, se vedlegg 1.

Utviklingen i foretaket viser at hovedtyngden
av tomte- og arealproduksjonen skjer gjennom
utbyggingsselskaper i samarbeid med andre
aktgrer. Det betyr at foretaket i dag er et kon-
sern. Fullstendig konsernorganisering i foreta-
ket, se vedlegg 2.

Styring av foretaket og dets virksomhet
Kommunestyret skal utgve en aktiv og forut-
sigbar styring av foretaket med utgangspunkt i
eierstrategien og anerkjente prinsipper for god
eierstyring jf. kommunekonsernets eierpolitis-
ke strategi.

En av de viktigste oppgavene for kommunesty-
ret er a velge et styre som har kompetanse,
erfaring og kapasitet ut ifra foretakets egenart.
Valgnemda forbereder valg av foretaksstyret.
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Kommunestyret kan fastsette kriterier for
nemdas arbeid.

Valgnemda skal sikre at det er et lovlig sam-
mensatt styre. Kriteriene bgr videre omfatte
forventinger til kollegiets kompetanse og erfa-
ring innenfor relevante omrader for virksom-
heten Sandnes tomteselskap KF driver og de
behov foretaket har til en hver tid.

Foretakets styre, dets leder og nestleder velges
av kommunestyret ved konstitueringen av ny
valgperiode. Funksjonstid er 4 ar og felger
valgperioden jf vedtektene §5.3. dvs. at nyvalgt
styre tiltrer umiddelbart etter at det er valgt.
Styret bestar av 5-8 medlemmer med personli-
ge varamedlemmer, herav 5 politikere og 2
andre folkevalgte. De fast ansatte i foretaket
har rett til & velge 1 styremedlem med vara-
medlem. Kommunedirektgren har jf. ny kom-
munelov §9-16 rett til 3 ha en observatgr i
styret med mgte og talerett i styremgtene.
Ordfgrer har mgte, - tale- og forslagsrett i sty-
remgtene jfr. ny kommunelov§ 6-1

I den Igpende styring av foretakets datterselsk-
aper tilligger det foretaksstyret a pdse at virk-
somhetene drives pa forsvarlig mate og i sam-
svar med lov- og regelverk. De samme krav til
styresammensetning som kommunestyret har
for foretaksstyret, skal praktiseres i styringen
av datterselskaper. Saker av uvanlig art og stor
betydning i datterselskap skal foretaksstyret
behandle og fremme for bystyre til endelig
avgjgrelse. Etablering av nye, avvikling av eksi-
terende og oppkjgp/nedsalg av aksjer i datter-
selskaper avgjgres av kommunestyret etter
innstilling fra foretaksstyret da gkonomiske
konsekvenser og forpliktelser gar utover bud-
sjettaret.

Det er styret sitt ansvar @ utforme de underlig-
gende mal og strategier for virksomheten |f.
foretakets vedtekter og eierstrategi samt gko-
nomiplan. Kommunestyret forventer at styret
er padriver for forbedringsarbeid og utvikling
generelt og gjennom samarbeid med andre
spesielt. Tiltak som fremmer boligsosial utbyg-
gingspolitikk skal gis et spesielt fokus



Meroffentlighetsprinsipper

Foretaket er omfattet av kravene i offentlig-
hetsloven. Av dette fglger blant annet tilgjeng-
eliggjgring pa egen nettside av mgteplan for
foretaksstyret, saksdokumenter og protokoller.
Offentlig postjournal for foretaket skal veere
tilgjengelig fra nettsiden. Styremgter og annen
mgteaktivitet i foretaket skal kunngjgres og
mgtene er apne hvis ikke annet fremgar av lov-
eller forskrift i behandlingen av en enkelt sak.
Det forutsettes at datterselskaper fglger be-
stemmelsene i offentlighetsloven § 3 og prakti-
serer meroffentlighet i trdad med lovens § 11.1
Dokumenter skal i stgrst mulig grad gjgres lett
tilgjengelige via foretakets nettside og eller pa
selskapenes egne nettsider.

Etiske retningslinjer

Det skal veere transparente beslutningsproses-
ser i saker som gjelder kommunekonsernet og
foretaket, og foretaket og dets datterselska-
per. Sandnes kommune sine etiske retningslin-
jer gjelder for foretaket og hele dets virksom-
het. Etiske retningslinjer skal forhindre fore-
komst av ugnskede hendelser som svart ar-
beid, sosial dumping eller korrupsjon.

Krav til foretakets samfunnsansvar
Foretaket og dets datterselskaper forvalter
betydelige verdier pa vegne av fellesskapet og
bidrar gjennom sin virksomhet til 3 legge
grunnlaget for framtidig vekst og utvikling i
regionen. | dette ligger ogsa oppfaelging av den
boligsosiale handlingsplanen. Foretaket og
selskapene skal av den grunn veere bevisst sitt
samfunnsansvar. Samfunnsansvaret skal inte-
greres i foretakets strategiarbeid, den Igpende
virksomhetsstyringen og i rapportering. Fore-
taket bgr ogsa utarbeide etiske retningslinjer
tilpasset virksomheten som skjer i dattersel-
skapene. Det tilligger foretaksstyret sitt ansvar
3 pase at disse utarbeides og fglge opp de
etiske retningslinjene brukes.

Krav til egenkontroll og styring

Det skal veere apenhet knyttet til kommunenes
eierstyring. Viktig verktgy for & oppna slik
apenhet er egenkontrollansvaret som tilligger
foretaksstyret. Styret skal pase at foretaket har
dokumentert delegasjon av fullmakter, regle-
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ment for gkonomistyring, anskaffelser og risi-
kovurdinger ifm strategiske beslutninger samt
avvikshandteringssystem inkl. rapportering og
oppfelging utover det som fglger av konser-
nets reglement og rutiner. Det tilligger videre
foretaksstyret a pase at tilsvarende krav til
egenkontroll og styring skjer i datterselskape-
ne.

Krav til eierstyring av datterselskaper
Eierstyring skal kun utgves gjennom general-
forsamlingen som er selskapets eierorgan. Som
aksjonaer skal eierskapet utgves i trad med
vedtekter og aksjonaeravtalen, sa lenge dette
er forenelig med relevante lover/forskrifter og
forpliktelser overfor tredjepart.

Aksjonaerene har rett til 3 mgte i generalfor-
samlingen, enten selv eller ved fullmektig etter
eget valg. Det er ordfgrer som representer
kommunen i generalforsamlingen. Dersom
ordfgrer ikke har anledning til 8 mgte, utpeker
ordfgrer en fullmektig. Medlemmer og vara-
medlemmer til styret er avskaret fra & opptre
som fullmektig. Pa generalforsamlingen har
hver aksje en stemme. Innkalling og sakspapi-
rer til generalforsamlinger skal sendes ut uten
ugrunnet opphold senest to uker i forkant av
motet.

Pa vegne av kommunestyret kan foretaksstyret
ta initiativ til & innkalle samtlige aksjoneerer til
et eiermgte dersom det er behov for en ufor-
mell drgfting av en aktuell sak. Styret i selska-
pet kan ta tilsvarende initiativ. Formalet med
et eiermgte er a foreta prosessuelle avklaring-
er i aktuelle saker. Eiermgtet har ikke beslut-
ningsmyndighet. Pa eiermgter skal kommunen
vaere representert ved ordfgrer og radmann,
eller ved fullmektig.

Den enkelte aksjonaer kan ogsa ta initiativ til a
avholde egne kontaktmgter mellom selskapet
(v/ styreleder og daglig leder) og styret i Sand-
nes tomteselskap KF. Kontaktmgtene avgren-
ses til & gjelde informasjonsutveksling mellom
partene og bidra til a sette selskapets virksom-
het pa dagsorden.

Likebehandling av aksjonaerene dattersel-
skaper

Likebehandling av aksjonzerene er et grunnleg-
gende prinsipp i kommunekonsernets eiersty-



ring.. Foretaksstyre skal pdse at datterselska-
pene til enhver tid sgker a likebehandle aksjo-
nerene med hensyn til transaksjoner med
aksjoneaerer, informasjonstilgang, involvering
mv. Aksjonzerene vil pa denne maten i all ho-
vedsak veere likeverdige samarbeidspartnere.

Merkevarebygging - profilering

| kommunekonsernet har kommunestyret ved-
tatt a legge til foretaket a yte drlig tilskudd til
Blink festivalen. Bykassen bidrar parallelt med
egeninnsats ifm rigging av arenaen og ulik type
arranggrstgtte under selve festivalen. Oppga-
vefordeling, gkonomisk bidrag og egeninnsats
viderefgres. Formalet for konsernet er ekstern
profilering av Sandnes og regionen, som at-
traktivt bo- arbeids,- og neeringsomrade samt
for turisme/ opplevelse. Nye Sandnes vil ogsa
omfatte etablerte reisemal som Lysefjorden.
Eventuelle endringer som fglge av dette drgf-
tes i konsernet og fastsettes endelig av kom-
munestyret.

Neeringsadresse Nye Sandnes
Merkevarebygging krever malrettet, systema-
tisk og langsiktig arbeid. Malet er oppna flere
nye etableringer og skape grunnlag for utvik-
ling og satsing i eksisterende bedrifter. | verdi-
kjeden er foretakets produkt byggeklare nae-
ringsarealer til ulike kategorier virksomheter.
Kultur og nzering i linjeorganisasjonen yter
naeringsutviklingstjenester, byutvikling og tek-
nisk yter plan-, byggesak og tekniske tjenester
overfor aktgrene. Enhetlig profilering i merke-
varebygging av naeringsadressen nye Sandnes
er vesentlig for @ nd malet om flere etable-
ringer, vekst og gkt verdiskaping og et mang-
fold av arbeidsplasser.

Reiseliv, opplevelse, turisme — Nye Sandnes

Nye Sandnes rar over et bredt spekter av mu-
ligheter bade geografisk og med de naturgitte
forhold. Reiselivsstrategien for Nye Sandnes gir
rammebetingelsene for foretaket sin innsats
med utgangspunkt i grunneier- og arealutvikler
rollen det har i kommunekonsernet. Samar-
beid med Region Stavanger, Reisemal Ryfylke,
Lysefjorden Utvikling, Stiftelsen Preikestolen
mv. er ngdvendig for at ny kommune skal na
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malene med reiseliv, opplevelse og turisme
som et satsingsomrade. Malgrupper er bl.a.
helarsturisme og, familier, men ogsa gkt verdi-
skaping i grgnn turisme og opplevelser inngar.

2.4 Kommunestyrets produksjonsmal

og
resultatkrav

2.4.1 Grunnlaget for kommunestyrets
forventninger

@konomisk utvikling og produksjon

Siden fusjonen med Sandnes Indre Havn KF i
2012 og frem til i dag har utviklingen i regn-
skapsmessig resultat variert betydelig per ar.
Dette har sammenheng med tomteportefgljen
og hvor i produksjonslgpet arealene er. Samti-
dig ser en av fig. 1 nedenfor at fra 2016 har
konsernresultatet veert betydelig hgyere enn
den rene produksjonen som skjer kun i foreta-
ket.

Resultat

kr80.000 000
W Resultat MOR
k60,000 000 W Resultat KONSERN (etter skatt)
kr40.000 000
kr20000 000 ' ‘ ‘
. . |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figur 1

Verdien av prosjektportefglien i foretaket ut-
gjorde ved utgangen av 2018 om lag 460 mill.
og salgskalkyler tett opp mot kr 600 mill. Det er
kontinuerlig fokus pa risikoeksponering. De to
sentrale tiltakene er fullstendig prosjektgjen-
nomgang hvert 3. tertial og forvaltning og sty-
ring av eierskapet i datter- og tilknyttede sels-
kaper. Aksjeandeler i hvert enkelt selskap vur-
deres Igpende mht a redusere risikoekspone-
ring. Konsernregnskap pr tertial avlegges til
foretaksstyret og tre styringsparametere® bru-

3 Lgnnsomhet: Resultat i prosent av salgsinntekt. Mal-
tall i/uten produksjon 10% / 0%



kes. | tillegg males resultatene pr selskap pa
utviklingstrend (grgnn, gul, rgd sone) med
tilhgrende tiltak.

Balanseverdi tomter

Figur 2

Utvikling av verdier i foretaket

At gkende andel av produksjonen skjer i dat-
ter-/tilknyttede selskaper gjgr ogsa at eiende-
ler i foretaket som konsern har gkt, og er na
klart stgrre enn foretakets egne sum eiendeler.

Eiendeler
kr 1 200 000 000

kr 1 000 000 000

kr 80D 000 00D
kr 600 000 000
kr 400 000 DDD
kr 200 000 00D

kr 0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mSum Eiendeler MOR  m Sum Eiendeler KONSERN

Figur 3

Seerskilte forhold

Kommuneplanen vedtatt i 2019 og strategide-
len av revidert Regionalplan for Jaeren legger
rammene for fremtidig areal- og transportut-
vikling. Fremtidig utvikling skal skje innenfor
definert byutviklingsakse som innebeerer trans-
formasjon og byomforming, og en utvikling av
mer kombinerte formal. Hovedutfordringen for
foretaket er at gjennomfgringen av slike omra-
der bade som grunneier, forslagsstiller av regu-
leringsplan og tomteteknisk opparbeidelse er
bade tids- og kapitalkrevende og forbundet
med annen type risiko enn det som har veert.
Tradisjonell feltutvikling vil de neermeste arene
skje i de omradene som allerede er under ut-
vikling/i produksjon. Ny kommuneplan har

Soliditet: Egenkapital i prosent av totalkapital (sum
balanse). Maltall i/uten produksjon 30% / 40%
Likviditet: Kontantbeholdning minus opptrekk byggelan i
prosent av lanerammen. Maltall innenfor 80% av ram-
men.
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Stokkeland som nytt omrade, oppstart ligger
etter 2028.

Arbeidet med transformasjon, fortetting og
byomforming krever en annen tilnzerming,
kompetanse og gjennomfgringsstrategi. En
sentral utfordring som er erfart er bl.a. komp-
lekse eiendoms- og interessemessige forhold.

Foretaket har startet opp arbeidet med a lage
en strategi- og handlingsplan for byutvikling,
transformasjon og fortetting langs kollektivak-
sene. Den vil bli foretakets strategiske verktgy
for & lgse oppgavene som kommunestyret har
gitt giennom de overordnede planene og for 3
na resultatmalene som er stilt overfor foreta-
ket.

2.4.2 Produksjonsmal

Boligpolitisk

Foretaket er kommunens virkemiddel til 3 rea-
lisere samfunnsoppdraget om & fremskaffe
rimelige boliger til fgrstegangsetablerere. Fo-
retakets verktgy er foruten malrettet akkvisi-
sjon og samarbeid med andre gjennom utbyg-
gingsselskaper, salgs- og utviklingsmetoden
prosjektkonkurranse. Det forventes derfor at
foretaket til enhver tid har en beholdning av
regulerte byggeklare arealer som muliggjor
utbud av tomter ogsa i perioder der utbyg-
gingsbransjen har nedgangstider/stillstand.
Foretaket skal med sin beholdning vaere kom-
munens korrektiv i marked.

e 40% av utbudet av byggeklare tomter /
boenheter i nye Sandnes

e levering av tomter til boligsosialt formal
ihht vedtatt @P (fremdrift, kostnader)

Naeringspolitisk

Kommunestyret forventer at foretaket til en-
hver tid har tilgjengelige, ferdig regulert og
byggeklart naeringsareal innen ulike kategorier,
men med saerskilt vekt pa kategori 2 og 3 samt
arealer godkjent til reiselivsformal, opplevelse
og grgnn turisme i kommuneplan. Den nye
kommunen vil ogsa forvalte ressurser innenfor
neeringer i blad sektor og byggerastoffer. Det
forventes at foretaket bruker sin grunneierrolle
aktivt i & fa frem for videre utvikling bade land-
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baserte arealer til sjgretta nzeringer, byggera-
stoff og for kommunens tilrettelegging av
grgnn turisme og opplevelser.

e Kjernevirksomheten er kategori 2 og 3
arealer, men minst 1 omrade kategori 1
skal kunne tilbys aktgr med oppstart innen
1 ar enten alene eller i samarbeid med
andre

e FEtt ferdig utviklet areal i 4 ars perioden
(@P) for regulering til sjgretta naering som
kan utvikles nar det er kjgper klar

e Ett ferdig utviklet areal i 8 ars perioden (2 x
@P) for regulering til reiseliv/ opplevelse/
turisme som utvikles nar kjgper/utvikler og
forretningskonsept er klart

Offentlige formal

e Levering av byggeklare tomter/arealer ihht
vedtatt @P (lokalisering, fremdrift og kost-
nader)

2.4.3 Resultatmal

Foretaket skal giennom sin virksomhet bidra til

a realisere  kommunens mal om &

giennomfgre vedtatt kommuneplan og KDP-

sentrum og reguleringsplaner for lokalsentre-

ne. Resultatoppnaelsen innebzerer blant annet:

o Tilstrekkelig kapital og kapasitet

e Veare aktiv pa akkvisisjon i transforma-
sjonsareal

e Aktiv rolle pd regulering av byomfor-
mingsarealer

o Den foretrukne samarbeidspartner

o Aktivt sgke samarbeidspartnere om utvik-
lingen av enkeltomrader, markedsmessig,
og med profesjonelle utbyggere mv

e Samarbeid fra prosjektering til ferdig-
stillelse

Finansielle mal

Foretaket skal gkonomisk styre sin virksomhet
slik at ansvarlig 1an og konsernoppdrag til by-
kassen betjenes i samsvar med den til en hver
tid vedtatte gkonomiplan.

Kommunestyrets finansielle mdltall for foreta-

kets virksomhet fra og med regnskapsaret 2020

og ut gkonomiplanperioden er:

e Lgnnsomhet: Arlig resultat pd min. 10%
etter finanstransaksjoner
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e [ikviditet: Til enhver tid ha kontantbehold-
ning som er kr 100 mill stgrre enn summen
av neste 2 ars forventede utbetalinger, fra-
trukket 30% av forventede innbetalinger.
Maltallet for perioden er kr 100 mill.

e Soliditet: Egenkapitalandel pa min. 45%

Med grunnlag i samfunnsoppdraget om frem-
skaffelse av rimelige boliger og prinsippet om G
veere selvfinansierende over tid er ngkternhet
og realisme sentrale beslutningskriterier for
vurderinger av risiko og gkonomisk styring i
foretaket. Av dette fglger at langsiktig mal er
Ignnsomhet pa min. 15%. Revidert kommune-
plan legger premisser for foretakets virksom-
het. Derfor skal de gkonomiske maltallene tas
opp til vurdering i det aret revidert kommune-
plan er godkjent. Eventuelle justeringer far
virkning for den kommende 4-arige gkonomi-
plan. Nye bestemmelser mv. som griper inn i
foretakets pagaende prosjekter vil med dette
fa ngdvendig gkonomisk vurdering og de fi-
nansielle maltallene bygger pa realistiske for-
utsetninger.

- Omstillings- og endringsfokus
Kommunestyret forventer at foretaket aktivt
utvikler lgsninger innfor sitt formal som bidrar
til kostnadseffektivitet i kommunekonsernet og
i sine leveranser av byggeklare tomter/arealer i
markedet. Utvikling av prosjektkonkurranse
modellen inngadr i dette. Samfunnsutvikleran-
svaret forventes ivaretatt bl.a. gjennom akkvi-
sisjon og utvikling av arealer i trad med nasjo-
nal klimapolitikk, tilrettelegging for utvikling av
naeringer i samsvar med behovene i grgnt skif-
te mv. Det er styrets ansvar a sette ngdvendige
mal for at foretaket administrativt har ngdven-
dig kompetanse, kapasitet mv. til & drive ngd-
vendig omstilling. Niva for kapasitet og ressur-
ser fremmes for kommunestyret i arlig gko-
nomiplan.

- Padriverrollen

Foretaket forventes a drive aktivt strategisk
utviklingsarbeid som bygger opp om kjerne-
virksomheten, og skaper gkt omstilling og
demper risiko pa lang sikt. Innsatsen ma sikre
samfunnsgkonomisk og samfunnsutviklings-
messig baerekraftige lgsninger som bidrar til a
realisere kommuneplanen, KDP sentrum og
regionalplanens malsettinger. | padriverrollen



ligger at arbeidet ogsa kan skje i samarbeid
med andre gjennom samarbeidsavtaler og eller
selskaper.

2.5 Kapitalstruktur og avkastningskrav

2.5.1 @konomisk fundament

Eierkrav er at gkonomisk styring skal veere
langsiktig og @konomisk beaerekraftig. Kjerne-
virksomhet skal ligge i bunn for videreutvikling
gjeldsutviklingen og g@vrige forpliktelser som
foretaket patar seg.

Foretaket er opprettet med grunnlag i a veere
selvfinansierende over tid. Med det menes at
bykassen ikke yter arlige tilskudd til foretaket
og det budsjetteres ikke med arlig overfgring
fra foretakets overskudd til bykassen. Situasjo-
ner med underskudd overstyres av bestem-
melser i lov- og regelverk og ma i slike tilfeller
folges. @konomiske oppgjer av konsern-
oppdrag felges opp seerskilt i samsvar med
prinsippene om nettooppgjgr av inntek-
ter/utgifter og slik det er nseermere definert i
det enkelte oppdraget/gkonomiplanvedtaket.

Foretaket kan ihht kommuneloven ikke ta opp
lan. Laneopptak skal fgres opp i gkonomiplan
og tas opp av bykassen. Foretaket kan benytte
bykassens trekkrettighet pa kassakreditt ved
likviditetsmessige behov gjennom budsjettaret.
Rammen fastsettes av kommunestyret i gko-
nomiplanvedtaket etter innstilling fra foretaks-
styret.

Ansvarlig 1an og @vrige transaksjoner mellom
foretaket og bykassen skal fgres opp i foreta-
kets og bykassen gkonomiplan. Dette gjelder
0gsa budsjettering av konsernoppdrag. Bud-
sjetteringen skal fgres opp etter bruttoprinsip-
pet.

Finansforvaltningen utgves sentralt i kommu-
nekonsernet. Dette omfatter bade plasseringer
av overskuddslikviditet, lane- og bankavtaler.
Foretaket skal avgi arlig ramme for den dispo-
nible likvideten som kan innga i felles finans-
forvaltning. Nivaet fastsettes utfra dokumen-
tert vurdering av likviditetsbehov og risiko for
budsjettaret. Eventuelle justeringer foretas ifm
perioderapporteringen.
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2.5.2 Avkastningskrav

Kommunestyret stiller ikke et eksplisitt avkast-
ningskrav overfor foretaket, utover overholdel-
sen av forpliktelsene som fremgar av ansvarlig
lan med arlig betaling av avdrag og rente NI-
BOR pluss 3% og leveranse pa de tre gkono-
miske maltallene.

Foretaket som konsern skal overfor sine datter-
selskaper/tilknyttede selskaper utgve en an-
svarlig utbyttepolitikk i samsvar med kommu-
nens eierpolitiske strategi.

Det betyr:

- lkke utnytte datterselskapene til fordel for
egen inntjening pa bekostning av malet om
rimelige bolig

- 10% resultat til sluttoppgjgr i datterselska-
pene er grunnlag for utdeling av utbytte

- Utbytte tas underveis nar det vurderes
som forsvarlig. Dvs av banken og styret i
fellesskap. Det skal ikke bygges opp ungdig
kapital i et datterselskap. Det skal ikke dri-
ves skatteplanlegging i datterselskapene.

- Unntak fra utbyttekrav i datterselskaper er
SIAS®. SIAS er et gjennomfgringsselskap der
utgifter finansieres utelukkende av tilsva-
rende refusjonsinntekter. Selskapet er
etablert med forutsetning om 3 overtid ga i
balanse.

2.5.3 Konsernbidrag

Kommunestyret yter som hovedregel ikke kon-
sernbidrag til foretaket. | saerskilte tilfeller som
f.eks. ved arsregnskapsmessig underskudd i
bykassen eller i foretaket kan behovet oppsta.
Det skal da Igses i samsvar med lov- og regel-
verk.

Foretaket yter ikke eller henter ikke konsernbi-
drag til datterselskaper. | helt spesielle tilfeller
f.eks. i alternativvurdering til en konkurs i et
datterselskap kan det veere finansielt og pro-
duksjonsmessig aktuelt. Lgsninger skal da skje i
samsvar med lov- og regelverk og for aksjonae-
ren Sandnes kommune fattes vedtaket av
kommunestyret etter innstilling av foretakssty-
ret.

4 SIAS: Sandnes indre havn Infrastrukturselskap AS



2.6 Endring av foretakets portefglje

Fusjon

Myndigheten i kommunekonsernet til 8 beslut-
te fusjon av to eller flere kommunale foretak
tilligger kommunestyret selv. Fgr slik beslut-
ning tas, skal det foreligge en konsekvensvur-
dering (gkonomi, produksjon, forholdet til
ansatte mv). og uttalelse fra bergrte foretaks-
styrer.

Det skal utarbeides et fullstendig avviklings-
regnskap inkl. balanse for hvert av foretakene
som grunnlag for fusjonen. Denne oppgaven
tilligger normalt foretaksstyret a utfgre og avgi.
For ansatte i bergrte kommunale foretak gjel-
der reglene i konsernets omstillingsavtale samt
Arbeidsmiljglovens bestemmelser.

Fisjon

For fisjon av deler av foretakets virksomhet,
enten til et nytt kommunalt foretak eller til
tjenesteomrade i linjeorganisasjonen gjelder
samme reglene om beslutning og gjennomfg-
ring som for fusjon, innenfor kommunekon-
sernet.

2.7 Awvikling av foretaket

Myndigheten i kommunekonsernet til & beslut-
te awvikling av kommunalt foretak tilligger
kommunestyret selv. Fgr slik beslutning tas,
skal det foreligge en konsekvensvurdering
(gkonomi, produksjon, forholdet til ansatte
mv). og uttalelse fra foretaksstyret.
Kommunestyret oppnevner avviklingsstyret,
som fortrinnsvis bgr vaere det sittende styret
da det innehar kompetansen til 8 foresta avvik-
ling av virksomheten pa effektiv og ordentlig
mate. Jf. lovens bestemmelser skal avviklings-
styret utarbeide og avlegge et fullstendig og
revidert avviklingsregnskap inkl. balanse samt
avviklingsberetning. Kommunestyret fastsetter
endelig  avviklingsregnskap.  Foretaksstyret
plikter & melde foretaket inn til sletting. Gjen-
stdende eiendeler og gjeld, og gvrige aktiva fra
foretaket tillegges bykassen.

For ansatte i foretaket gjelder reglene i kon-
sernets omstillingsavtale samt arbeidsmiljglo-
vens bestemmelser.
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Vedlegg

1) Organisasjonskart - Sandnes tomteselskap
KF, datert 31.12.2018

2) Oversikt — konsernet Sandes tomteselskap
KF med underliggende datter- og tilknyt-
tedeselskaper pr 31.12.2018

3) Linker til viktigste lov- og regelverkshen-
visninger

4) Linker til overordnede reglement Sandnes
kommune
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Daglig leder
100%

@konomisjef
100%

Kontorleder
100%

Prosjektleder Prosjektleder Prosjektleder Prosjektleder Prosjektleder
100% 100% 100% 100% 100%
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Ved utgangen av 2018 hadde foretaket eierskap i folgende selskap:

Selskap Eierandel | Egenkapital i 2018
Brattebe Gard AS 70,0% Kr 0,7 mill
Kleivane Utviklingsselskap AS 64,5% Kr 28,4 mill
zu. Sandnes Neeringsareal AS 60.0% Kr 4,9 mill
§ Sandnes Indre Havn Infrastruktur AS | 6505% Kr 4,9 mill
% Baerheim utvikling AS 60,0% Kr -0,6 milt
® Bogafjell Vest Utvikling AS 60,0% Kr 8,2 mill
Hammaren utvikling AS 78,0% Kr 10,9 mill
& = | sorbo Hove AS 360% | Kr 20,8 mill
5 “:2:} Austratt utvikling 6,7% Kr 15,2 mil
Vagle naeringspark AS 20.0% Kr 59,8 mill
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Forslag til ajourfarte vedtekter, av 28.11.2019

Vedtekter for Sandnes tomteselskap KF

vedtatt av Sandnes bystyre 09.09.2008, justert den 17.11.2009, 18.12.2012 og 18.06.2013.
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§2

§3

§4

85

Navn og forretningskontor

a.
b.

Foretakets navn er Sandnes tomteselskap KF.
Foretakets forretningskontor er i Sandnes kommune.

Formal

Foretakets formal er a bidra til & realisere kommunens utbyggingsvirksomhet
gjennom & anskaffe og tilrettelegge byggeklare tomter/arealer i Sandnes kommune
for bolig-, neerings- og offentlige formalog overdra disse til kjgpere og til
kommunen. Arealer til bruk innenfor reiseliv/turisme, landbasert areal for sjoretta
naring og byggerastoffer inngar i formalet.

| tilfeller der foretaket allerede har aktivitet i kommunegrensen med nabo-
kommuner kan foretaket innga opsjonsavtaler som favner arealer i to eller flere
kommuner. Muligheten benyttes i de tilfeller der det er til fordel for en helhetlig
utvikling i samsvar med Regionalplan for Jeeren og Regionalplan for Ryfylke.
Initiativet skal skje i forstaelse med nabokommuner, og engasjementet utlgses ved
invitasjon om samarbeid fra nabokommuner. (tilfayelse inht BS vedtak 17.11.2009)

Der kommune er vertskommune for nasjonale, regionale/fylkeskommunale og
eller interkommunale formal har fortaket ansvar for a fremskaffe tomter/arealer til
formalene.

Foretaket er innenfor sitt arbeidsomrade tillagt oppgaven med a veere kommunens
aktgr og padriver i utviklingen av senteromrader og strategisk prioriterte
konsernprosjekter i sentrumsutviklingen, sarlig fokus har betydningen av a uteve
grunneierrollen i konsernet.

Foretaket kan engasjere seg i virksomhet med relevans for formalet enten selv eller
i samarbeid med andre selskaper.

Foretaket kan danne datterselskaper nar dette er hensiktsmessig lgsning for
formalet med virksomheten.

Ansvarsforhold

o

Foretaket er opprettet i medhold av lov om kommuner og fylkeskommuner av 25.
september 1992 nr.102 med tilhgrende forskrifter

Foretaket er ikke eget rettsubjekt.

Arbeidsgiveransvaret tilligger Sandnes kommune.

Foretaket opptrer pa vegne av Sandnes kommune og innenfor den til enhver tid
delegerte myndighet og gkonomiske ramme som er gitt av Sandnes
kommunestyre.

Styrende organer

Foretakets styrende organer er kommunestyret. Kommunestyret kan delegere
myndighet til styret jf. KL bestemmelser, og til formannskapet hva gjelder styring og
rapportering av foretakets virksomhet.

Kommunestyret

1. Kommunestyret skal hvert ar:

Sidelavb
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a) behandle foretakets gkonomiplan og arsberetningen ihht. de frister som falger
av kommuneloven med forskrifter.

b) etter hhv. 30.4 og 31.8 behandle perioderapport og budsjettjusteringer for
budsjettaret jfr. gkonomireglementet.

c) behandle foretakets strategirapport om utviklingen hittil i ar og fremtidsutsikter
de neste 3-4 arene, som skal fremga av foretakets forslag til gkonomiplan.

2. @vrige saker behandles ihht bestemmelser som fremgar av lovgivning, herunder
serlover og delegert myndighet innenfor foretakets virksomhetsomrade.

3. Kommunestyret velger foretakets styre, dets leder og nesteleder.

Valgperioden for styremedlemmer fglger kommunestyreperioden, nar ikke
annet folger av lov og forskrift.

Valgperioden gar frem til og med dato nar nytt styre er valgt i forbindelse med
konstitueringen av ny kommunestyreperiode.

Den kommunale valgnemnda innstiller til bystyret pa samlet styre, bade
medlemmer og varamedlemmer.

4. Oppdrag om konsernprosjekter som foretaket utferer vedtas av kommunestyret i
gkonomiplan, unntaksvis i sakene om perioderapport gjennom budsjettaret. Krav
til gkonomistyring og rapportering av konsernoppdragene til kommunestyret falger
reglene i gkonomireglementet for Sandnes kommune.

Styret

Foretaksstyret bestar av 5-8 medlemmer med personlige varamedlemmer som velges
av Sandnes Bystyre. Styret sammensettes av 5 direkte folkevalgte og 2 indirekte
folkevalgte, samt 1 representant fra de ansatte. Eventuelt 4 (3) direkte folkevalgte og 2
indirekte folkevalgte, samt 1 representant fra de ansatte, nar slik representasjon kreves,
jf. kommunelovens §9-6.

Styrets myndighet

a. Styret skal lede foretaket i samsvar med foretakets vedtekter, de gkonomiske
rammer, retningslinjer, og delegert myndighet vedtatt av Sandnes kommunestyre,
samt eierstrategien overfor foretaket. For gvrig falger den myndighet som er
fastsatt i ny kommunelov og s&rlovgivning med relevans for foretaket.

b. Styret skal utvikle og utarbeide planer for foretakets virksomhet i samsvar med
vedtektenes § 2 og sarge for en forsvarlig organisering og forvaltning av
tomteforetaket. Herunder pase at foretaket har dokumenterte rutiner mht reglene
for anskaffelser, merverdiavgift, likviditets- og risikostyring, HMS ansvar i
operative enheter mv.

c. Styret skal fare tilsyn med daglig leders ledelse av virksomheten.

d. Styrets har myndighet til & opprette og nedlegge stillinger og til a treffe avgjarelser
I personalsaker slik det er definert i til enhver tid gjeldende gkonomireglement og
arbeidsgiverpolitiske strategi i kommunekonsernet.

e. Styret utgver kommunens aksjonarrolle hva gjelder styring av den lgpende driften
i foretakets datterselskaper og tilknyttede selskaper. Det tilligger styrets ansvar a
pase at eierstyring, finansiell risiko, etiske- og samfunnsmessige hensyn blir
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betryggende sikret gjennom en aktiv konsernstyring av foretakets totale
virksomhet.

Det tilligger styrets ansvar & pase at konsernoppdrag gitt av kommunestyret falges
opp pa betryggende mate og at rapportering underveis skjer til kommunestyret i
trad med perioderapporteringene.

Styrets mater

o

Styremgter skal avholdes i henhold til bestemmelsene i ny kommunelov §--9.
Reglene om fjernmgater gjelder for styrets mgter jf. ny kommunelov §11-7.

Magtene holdes for apne dgrer. Ny kommunelov§11-10 om habilitet skal falges ved
behandling av saker i styret. Tilsvarende gjelder Offentleglova og
Forvaltningslovens bestemmelser. (tilfayelse ihht. BS vedtak 17.11.2009)

Radmannen, personlig eller ved en av sine medarbeidere, og ordfgrer har mate-

og tale rett jf. ny kommunelov 89-16, mens ordferer har mgte-, tale- og forslagsrett
i styremgtene jf. ny kommunelov §6-1.

Daglig leder

Foretaket skal ha en daglig lede som ansettes av styret.

Daglig leder forestar den daglige ledelse av selskapet og er direkte underordnet
styret og skal fglge de instrukser og palegg som styret gir.

Daglig leder skal serge for at selskapets bokfaring er i samsvar med lov og
forskrifter og at formuesforvaltningen er ordnet pa betryggende mate og har
internkontrollansvaret jf ny kommunelov §9-13.

Den daglige ledelsen omfatter ikke saker som etter foretakets forhold er av uvanlig
art eller av stor betydning. Slike saker kan daglig leder bare avgjere om styret i det
enkelte tilfelle har gitt myndighet til det eller styrets beslutning ikke kan avventes
uten vesentlig ulempe for foretaket eller for Sandnes kommune som helhet. Styret
skal i sa tilfelle snarest mulig underrettes om saken.

Daglig leder er styrets sekretaer og forbereder og innstiller i alle saker for styrets
behandling. Daglig leder har mgte- og talerett i styrets mater, dersom ikke styret i
enkeltsaker vedtar at vedkommende ikke skal kunne mgte.

De alminnelige reglene om habilitet jf. Forvaltningsloven og Offentleglova gjelder
for daglig leders virke bade i foretaket og mellom foretaket og datter-/tilknyttede
selskaper.

Forholdet til rAddmannen

Radmannen har innenfor styrets myndighetsomrade ikke instruksjons- eller
omgjgringsmyndighet overfor foretakets daglige leder. Radmannen kan likevel
instruere foretakets ledelse om at iverksettelsen av en sak skal utsettes til
kommunestyret har behandlet saken.

Far styret treffer vedtak i sak som skal behandles av kommunestyret skal
radmannen vare gitt anledning til a uttale seg om saken. Uttalelsen skal legges
frem for styret ved dets behandling av saken jf. ny kommunelov §9-16.

Representasjon og fullmakter

Styret, eller styreleder ved fullmakt, representerer foretaket utad i saker som faller
innenfor foretakets formal. Daglig leder representerer foretaket utad innenfor saker
som faller innenfor dennes delegerte fullmakter.
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Styret godkjenner avtaler pa vegne av kommunen, innenfor foretakets formal nar den
er i samsvar med kommunestyrets vedtatt budsjett og skonomiplan. Avtaler som
forplikter utover dette, er av prinsipiell betydning og eller av uvanlig art skal fremmes
til kommunestyret for endelig avgjarelse.

Avtaler og transaksjoner mellom foretaket og dets datter- og tilknyttede selskaper, som
faller inn under daglig leders delegerte fullmakter skal godkjennes av styreleder eller
den styret har bemyndiget, nar daglig leder innehar styrefunksjon i det samme
selskapet foretaket inngar avtale med.

Den rettslige sgsksmalskompetansen er jf. ny kommunelov 86-1 lagt til ordfgrer og kan
ikke delegeres.

Budsjett og gkonomiplan, regnskap, risikostyring og revisjon

a. Foretaket er palagt & utarbeide gskonomiplan og arsbudsjett for virksomheten ihht.
ny kommunelovs bestemmelser med tilhgrende forskrifter. Styrets forslag til
gkonomiplan og arshudsjett fremmes for formannskapet og godkjennes endelig av
kommunestyret.

b. Styret har plikt til & pase at det fares lovmessig regnskap og revisjon av foretaket.

c. All finansforvaltning utgves sentral i kommunekonsernet. Styret skal sgrge for at
foretaket har ngdvendige rutiner for at likviditetsvurderinger fra foretaket ligger
som en del av underlaget til finansforvaltningen.

d. Konsernprosjekter som kommunestyret vedtar a gi foretaket i oppdrag a utfere skal
ha en fast gkonomisk ramme og prinsipp for hvordan sluttoppgjaret skal foretas.
Ettarige oppdrag skal avsluttes med endelig gkonomisk oppgjer innenfor
budsjettaret. Oppdrag som gar over to eller flere ar, foretas det deloppgjer av
underveis i perioderapportene nar finansieringen ligger i kommunekassen.

e. Mellom kommunekassen og tomteforetaket ytes ikke konsernbidrag, sa fremt ikke
loven krever det. Tilsvarende gjelder ogsa mellom foretaket og dets
datterselskaper/ tilknyttede selskaper.

f. Tomteforetaket skal vaere selvfinansierende over tid, falgelig skal ikke bykassen
stille utbytteforventninger overfor foretaket. | datterselskaper/tilknytta selskaper
skal det utgves en forsvarlig utbyttepolitikk underveis i selskapets levetid. Dette
begrunnet i malet om fremskaffelse av rimelige boliger. Aksjonaren har dog en
forventning om i starrelsesorden 10% avkastning pa investert kapital.

g. Styret har etter ny kommunelov plikt til & pase at kravene til risikostyring i
foretaket er sikret, herunder at budsjett og skonomiplan omfatter alle forpliktelser
og avtaler. Kravene til risikostyring gjelder ogsa for konsernkonsolideringen som
skjer i foretaket og i styringen av de enkelte datter-/tilknyttede selskap

Laneopptak
Foretaket kan gjennom sitt forslag til skonomiplan foresla laneopptak. Rammen og
betingelser fastsettes av bystyret.

Foretaket skal i slike tilfeller fremme et helhetlig forslag som viser foretakets
gkonomiske evne til & betjene laneopptaket selv.
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814  Konsernstyring i foretaket

a. Styret har ansvaret for at foretaket har dokumenterte rutiner for egen
konsernoppfalging, styring og rapportering. Det skal avlegges tertialvis gkonomisk
konsernrapport hvor min. utviklingstrender, risiko og prognoser for gkonomisk
resultat fremgar. Handlingsplikten som aksjonzr skal falges opp overfor
datterselskaper/ tilknyttede selskaper hvor resultater og utviklingstrend krever det.
Handlinger som gar utover budsjettaret og som innebarer forpliktelser for kommunen
ma fremlegges kommunestyret for avgjarelse far tiltakene kan iverksettes.

b. Oppkjep/nedsalg av aksjer, avvikling og etablering av nye datterselskaper samt saker
om kapitalisering av selskaper skal behandles av foretaksstyret, og innstillingen
fremmes deretter for kommunestyret til endelig avgjerelse hos aksjonaren Sandnes
kommune.

c. Styret skal pase at en hver avtale som inngas mellom foretaket og et
datterselskap/tilknyttet selskap skjer pa betryggende armlengdes avstand og pa
forretningsmessige vilkar i samsvar med lov og forskrifter. Ngdvendig tredjeparts
vurdering forestas fortrinnsvis av selskapet og foretakets revisorer,

815 Endringer av vedtektene
Endringer av disse vedtektene kan kun vedtas av Sandnes kommunestyre.

Styret skal gis anledning til 4 uttale seg om forslag til endringer av vedtektene far
disse fremmes for behandling i kommunestyret.

815 Opplgsning
Kommunestyret kan beslutte 4 opplgse foretaket Sandnes tomteselskap KF.
Hovedregelen er at sittende styre oppnevnes som avviklingsstyre. Styret plikter &
melde fra om opplgsning til Foretaksregisteret Nar endelig revidert
avviklingsregnskap og avviklingsberetning er fastsatt av kommunestyret.
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Vedtekter for Sandnes tomteselskap KF

vedtatt av Sandnes bystyre 09.09.2008, justert den 17.11.2009, 18.12.2012 og 18.06.2013.

81

§2

§3

§4

Navn og forretningskontor

a. [Foretakets navn er Sandnes tomteselskap KF.
b. Foretakets forretningskontor er i Sandnes kommune.

Formal

a. Foretakets formal er a bidra til & realisere kommunens utbyggingsvirksomhet
gjennom & anskaffe og tilrettelegge arealerfram-til-byggeklare tomter/arealer i
Sandnes kommune for bolig-, naerings- og offentlige byggformal;samt-dertit
negdvendige-arealertil-andre-offentlige formal-og overdra disse til tomtekjgpere og
til kommunen._Arealer til bruk innenfor reiseliv/turisme, landbasert areal for
sjeretta neering og byggerastoffer inngar i formalet.

b. | tilfeller der foretaket allerede har aktivitet i kommunegrensen med nabo-
kommuner kan foretaket innga opsjonsavtaler som favner arealer i to eller flere
kommuner. Muligheten benyttes i de tilfeller der det er til fordel for en helhetlig
utvikling i samsvar med fylkesdelplan-forlangsiktig-byutvikling-pa-Regionalplan
for Jeeren og Regionalplan for Ryfylke. Initiativet skal skje i forstaelse med
nabokommuner, og engasjementet utlgses ved invitasjon om samarbeid fra
nabokommuner. (tilfgyelse ihht BS vedtak 17.11.2009)

C.

d. Der kommune er vertskommune for nasjonale, regionale/fylkeskommunale og
eller interkommunale formal har fortaket ansvar for a fremskaffe tomter/arealer til
formalene.

c-e. Foretaket er innenfor sitt arbeidsomrade tillagt oppgaven med a veere kommunens
aktgr og padriver i utviklingen av senteromrader og strategisk prioriterte
konsernprosjekter i sentrumsutviklingen, serlig fokus har betydningen av a utgve
grunneierrollen i konsernet.

d-f. Foretaket kan engasjere seg i virksomhet med relevans for formalet enten selv eller
i samarbeid med andre selskaper.

e-0.Foretaket kan danne datterselskaper nar dette er hensiktsmessig lgsning for
formalet med virksomheten.

Ansvarsforhold

a. Foretaket er opprettet i medhold av lov om kommuner og fylkeskommuner av 25.
september 1992 nr.102 med tilhgrende forskrifter

b. Foretaket er ikke eget rettsubjekt.

Arbeidsgiveransvaret tilligger Sandnes kommune.

d. Foretaket opptrer pa vegne av Sandnes kommune og innenfor den til enhver tid
delegerte myndighet og gkonomiske ramme som er gitt av Sandnes

bystyrekommunestyre.

o

Styrende organer

Foretakets styrende organer skal-vaereer bystyretkommunestyret,-eHer-det-organ-sem
bystyret delegerermyndigheten-ti-og-styyret Kommunestyret kan delegere myndighet

til styret jf. KL bestemmelser, og til formannskapet hva gjelder styring og rapportering
av fortakets virksomhet.

Sidelavb



35/19 Revidert Eierstrategi.

Forslag til ajourfgrte vedtekter, av 28.11.2019

85

86

87

Bystyret Kommunestyret

1. Bystyret Kommunestyret skal hvert ar:
a) behandle foretakets gkonomiplan og arsheretningen ihht. de frister som falger
av kommuneloven med forskrifter.

b)

b) etter hhv. 30.4 og 31.8 behandle perioderapport og budsjettjusteringer for
budsjettaret jfr. gkonomireglementet.

c) behandle foretakets strategirapport om utviklingen hittil i ar og fremtidsutsikter
de neste 3-4 arene, som skal fremga av fortakets forslag til gkonomiplan.

2. @vrige saker behandles ihht bestemmelser som fremgar av lovgivning, herunder
serlover og delegert myndighet innenfor foretakets virksomhetsomrade.

3. Bystyret Kommunestyret velger foretakets styre, dets leder og nesteleder.

Valgperioden for styremedlemmer fglger kommunestyreperioden, nar ikke
annet folger av lov og forskrift.

Valgperioden gar frem til og med dato nar nytt styre er valgt i forbindelse med
konstitueringen av ny kommunestyreperiode.

Den kommunale valgnemda innstiller til bystyret pa samlet styre, med-bade de

folkevalgte-eg-eksterne-medlemmer og varamedlemmer-tH-styret.

4. Oppdrag om konsernprosjekter som foretaket utfgrer vedtas av kommunetyet i
gkonomiplan, unntaksvis i sakene om perioderapport giennom budsjettaret. Krav
til gkonomistyring og rapportering av konsernoppdragene til kommunestyret fglger
reglene i gkonomireglementet for Sandnes kommune.

Styret

Foretaksstyret bestar av 5-8 medlemmer med personlige varamedlemmer som velges
av Sandnes Bystyre. Styret sammensettes av 5 representanterfra-dedirekte folkevalgte
0g 2 eksterne-representanterindirekte folkevalgte, samt 1 representant fra de ansatte.
Eventuelt 4 (3) direktefolkevalgte og 2 indirekte folkevalte eksterne, samt 1
representant fra de ansatte, nar slik representasjon kreves, jf. kommunelovens §65-9-6.

Styrets myndighet

a. Styret skal lede foretaket i samsvar med foretakets vedtekter, de gkonomiske
rammer, retningslinjer, og delegert myndighet vedtatt av Sandnes
bystyrekommunestyre, samt eierstrategien overfor foretaket. For gvrig falger den
myndighet som er fastsatt i ny kommuneloven og serlovgivning med relevans for
foretaket.

b. Styret skal utvikle og utarbeide planer for foretakets virksomhet i samsvar med
vedtektenes § 2 og sarge for en forsvarlig organisering og forvaltning av
tomteforetaket. Herunder pase at foretaket har dokumenterte rutiner mht reglene
for anskaffelser, merverdiavgift, finanslikviditets- og risikostyring, HMS ansvar i
operative enheter mv.

Side2av 5



35/19 Revidert Eierstrategi.

Forslag til ajourfgrte vedtekter, av 28.11.2019

§8

89

810

c. Styret skal fare tilsyn med daglig leders ledelse av virksomheten.

d. Styrets har myndighet omfatter ogsa-myndighet-til 2 opprette og nedlegge stillinger
og til & treffe avgjerelser i personalsaker slik det er definert i til enhver tid
gjeldende gkonomireglement og arbeidsgiverpolitiske strateqi i
kommunekonsernet.

e. Styret utgver kommunens aksjonarrolle hva gjelder styring av den Igpende driften
i foretakets datterselskaper oqg tilknyttede selskaper. Det tilligger styrets ansvar &
pase at eierstyring, finansiell risiko, etiske- og samfunnsmessige hensyn blir
betryggende sikret gjennom en aktiv konsernstyring av foretakets totale
virksomhet.

&-f. Det tilligger styrets ansvar & pase at konsernoppdrag gitt av kommunestyret falges
opp pa betryggende mate og at rapportering underveis skjer til kommunestyret i
trad med perioderapporteringene.

Styrets mater

a. Styremgter skal avholdes i henhold til bestemmelsene i ny kommunelovens 868--
9.

a:b.Reglene om fjernmgter gjelder for styrets mgter jf. ny kommunelov 811-7.

b.c. Mgtene holdes for apne darer. Ny Kkommunelovensg§11-10 bestemmelser om
habilitet skal fglges ved behandling av saker i styret. Tilsvarende gjelder

Offentleglova og Forvaltningslovens bestemmelser. (tilfayelse ihht. BS vedtak
17.11.2009)

¢.d.Radmannen, personlig eller ved en av sine medarbeidere, og ordfgrer har mate-
og tale rett jf. ny kommunelov 89-16, mens ordfgrer har mgte-, tale- og forslagsrett

| styremgtenejfr—hhv—Kemmunelovens8-23-nr-3-0¢-8-9-nr4 jf. ny kommunelov
86-1..

Daglig leder

a. Foretaket skal ha en daglig lede som ansettes av styret.

b. Daglig leder forestar den daglige ledelse av selskapet og er direkte underordnet
styret og skal fglge de instrukser og palegg som styret gir.

c. Daglig leder skal sgrge for at selskapets bokfgring er i samsvar med lov og
forskrifter og at formuesforvaltningen er ordnet pa betryggende mate og har
internkontrollansvaret jf ny kommunelov §9-13.

d. Den daglige ledelsen omfatter ikke saker som etter foretakets forhold er av uvanlig
art eller av stor betydning. Slike saker kan daglig leder bare avgjgre om styret i det
enkelte tilfelle har gitt myndighet til det eller styrets beslutning ikke kan avventes
uten vesentlig ulempe for foretaket eller for Sandnes kommune som helhet. Styret
skal i sa tilfelle snarest mulig underrettes om saken.

e. Daglig leder er styrets sekreteer og forbereder og innstiller i alle saker for styrets
behandling. Daglig leder har mgte- og talerett i styrets mgter, dersom ikke styret i
enkeltsaker vedtar at vedkommende ikke skal kunne mate.

e-f. De alminnelige reglene om habilitet jf. Forvaltningsloven og Offentleglova gjelder
for daglig leders virke bade i foretaket og mellom foretaket og datter-/tilknyttede

selskaper.

Forholdet til rddmannen

a. Radmannen har innenfor styrets myndighetsomrade ikke instruksjons- eller
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omgjeringsmyndighet overfor foretakets daglige leder. Radmannen kan likevel
instruere foretakets ledelse om at iverksettelsen av en sak skal utsettes til bystyret
kommunestyret har behandlet saken.

b. Far styret treffer vedtak i sak som skal behandles av bystyret-kommunestyret skal
radmannen veere gitt anledning til & uttale seg om saken. RadmannensuUttalelsen
skal legges frem for styret ved dets behandling av saken jf. ny kommunelov §9-16.

Representasjon_og fullmakter

Styret, eller styreleder daghg-lederetterved fullmakt fra-styret, representerer foretaket
utad i saker som faller eg-inngaravialerpd-vegne-av-kemmunen innenfor foretakets

formal. Daglig leder representerer foretaket utad innenfor saker som faller innenfor
dennes delegerte fullmakter.

Styret godkjenner avtaler pa vegne av kommunen, innenfor foretakets formal nar den
er i samsvar med kommunestyrets vedtatt budsjett og gkonomiplan. Avtaler som
forplikter utover dette, er av prinsipiell betydning og eller av uvanlig art skal fremmes
til kommunestyret for endelig avgjarelse.

Avtaler og transaksjoner mellom foretaket og dets datter- og tilknyttede selskaper, som
faller inn under daglig leders delegerte fullmakter skal godkjennes av styreleder eller
den styret har bemyndiget, nar daglig leder innehar styrefunksjon i det samme
selskapet foretaket inngar avtale med.

Den rettslige sgksmalskompetansen er jf. ny kommunelove §6-1 lagt til ordfger og kan
ikke delegeres.

Budsjett og gkonomiplan, regnskap, risikostyring og revisjon

a. Foretaket er palagt a utarbeide gkonomiplan og arsbudsjett for virksomheten ihht.
ny kommunelovs bestemmelser med tilhgrende forskrifter. Styrets forslag til
gkonomiplan og arsbudsjett fremmes for formannskapet og godkjennes endelig av
kommunestyret. av—bystwet—

b. Styret har plikt til & pase at det fares lovmessig regnskap og revisjon av foretaket.

c. All finansforvaltning utgves sentral i kommunekonsernet. Styret skal sgrge for at
foretaket har ngdvendige rutiner for at likviditetsvurderinger fra foretaket ligger
som en del av underlaget til finansforvaltningen.

d. Konsernprosjekter som kommunestyret vedtar & gi foretaket i oppdrag & utfare skal
ha en fast gkonomisk ramme og prinsipp for hvordan sluttoppgjaret skal foretas.
Ettarige oppdrag skal avsluttes med endelig gkonomisk oppgjer innenfor
budsjettaret. Oppdrag som gar over to eller flere ar, foretas det deloppgjer av
underveis i perioderapportene nar finansieringen ligger i kommunekassen.

e. Mellom kommunekassen og tomteforetaket ytes ikke konsernbidrag, sa fremt ikke
loven krever det. Tilsvarende gjelder ogsa mellom foretaket og dets
datterselskaper/ tilknyttede selskaper.

f.  Tomteforetaket skal veere selvfinansierende over tid, falgelig skal ikke bykassen
stille utbytteforventninger overfor foretaket. | datterselskaper/tilknytta selskaper
skal det utgves en forsvarlig utbyttepolitikk underveis i selskapets levetid. Dette
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begrunnet i malet om fremskaffelse av rimelige boliger. Aksjongren har dog en
forventning om i starrelsesorden 10% avkastning pa investert kapital.

b.g.Styret har etter ny kommunelov plikt til & pase at kravene til risikostyring i
foretaket er sikret, herunder at budsjett og gkonomiplan omfatter alle forpliktelser
og avtaler. Kravene til risikostyring gjelder ogsa for konsernkonsolideringen som
skjer i foretaket og i styringen av de enkelte datter-/tilknyttede selskap

8§13  Laneopptak
Foretaket kan gjennom sitt forslag til gkonomiplan foresla laneopptak. Rammen og
betingelser fastsettes av bystyret.

Foretaket skal i slike tilfeller fremme et helhetlig forslag som viser foretakets
gkonomiske evne til & betjene laneopptaket selv.

814 Konsernstyring i foretaket

a. Styret har ansvaret for at foretaket har dokumenterte rutiner for egen
konsernoppfalging, styring og rapportering. Det skal avlegges tertialvis gkonomisk
konsernrapport hvor min. utviklingstrender, risiko og prognoser for gkonomisk
resultat fremgar. Handlingsplikten som aksjoner skal fglges opp overfor
datterselskaper/ tilknyttede selskaper hvor resultater og utviklingstrend krever det.
Handlinger som gar utover budsjettaret og som inneberer forpliktelser for kommunen
ma fremlegges kommunestyret for avgjarelse far tiltakene kan iverksettes.

b. Oppkjgp/nedsalg av aksjer, avvikling og etablering av nye datterselskaper samt saker
om kapitalisering av selskaper skal behandles av foretaksstyret, og innstillingen
fremmes deretter for kommunestyret til endelig avgjgrelse hos aksjonaren Sandnes
kommune.

c. Styret skal pase at en hver avtale som inngds mellom foretaket og et
datterselskap/tilknyttet selskap skjer pa betryggende armlengdes avstand og pa
forretningsmessige vilkar i samsvar med lov og forskrifter. Ngdvendiq tredjeparts
vurdering forestas fortrinnsvis av selskapet og foretakets revisorer,

815 Endringer av vedtektene
Endringer av disse vedtektene kan kun vedtas av Sandnes bystyre-kommunestyre.

Styret skal gis anledning til & uttale seg om forslag til endringer av vedtektene far
disse fremmes for behandling i bystyretkommunestyret.

8§15 Opplesning
Bystyret Kommunestyret kan beslutte & opplase foretaket Sandnes tomteselskap KF.
Hovedregelen er at sittende styre oppnevnes som avviklingsstyre. Styret plikter a
melde fra om opplgsning til Foretaksregisteret. Nar endelig revidert
avviklingsregnskap og avviklingsberetning er fastsatt av kommunestyret.
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Fellesnemnda

SAKSPROTOKOLL

Arkivsak-dok. 19/00022
Arkivkode
Saksbehandler Sidsel Haugen

NYE SANDNES KOMMUNE

35/19 Revidert Eierstrategi.

Behandlet av

Motedato

Saknr

1 Fellesnemnda for Nye Sandnes

15.10.2019

40/19

Sandnes tomteselskap KF - forslag til revidert eierstrategi og ajourferte
vedtekter. Forstegangsbehandling. Ny behandling

Fellesnemnda for Nye Sandnes har behandlet saken i mote 15.10.2019 sak

40/19

Mgtebehandling
Votering

Radmannens innstilling ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Fellesnemnda nye Sandnes slutter seg til Sandnes formannskap sin
godkjenning om at daglig leder og r&dmannen ferdigstiller fremlagte forslag
til revidert eierstrategi og ajourfgrte vedtekter for Sandnes tomteselskap KF

med de fremlagte merknader.

2. Etter bearbeidelse behandles endelig eierstrategi og vedtekter av styret i
foretaket, formannskapet og kommunestyret i nye Sandnes fatter endelig

vedtak.
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Arkivsak-dok. 15/16645
Arkivkode
Saksbehandler Sidsel Haugen

Behandlet av Sakstype Mgtedato Saknr
1 Formannskapet 2015-2019 Utvalgssaker 30.09.2019 56/19
SAKSPROTOKOLL

Sandnes tomteselskap KF - revidert eierstrategi og oppdaterte vedtekter,
farstegangsbehandling

Formannskapet 2015-2019 har behandlet saken i mgte 30.09.2019 sak 56/19

Mgtebehandling
Ordfarer Stanley Wirak (Ap) viste til saksprotokoll fra styremgtet i Sandnes tomteselskap KF
26.09.2019, som var blitt ettersendt 30.09.2019. Wirak fremmet med bakgrunn i dette falgende

tilleggsforslag:

Det vises forgvrig til vedtak i styremgtet i Sandnes tomteselskap KF 26.09.2019.

Votering
Radmannens innstilling datert 24.09.2019, med Wiraks tilfayelse, ble enstemmig vedtatt

Vedtak

1. Formannskapet godkjenner at daglig leder og rédmannen ferdigstiller
fremlagte forslag til revidert eierstrategi og oppdaterte vedtekter for Sandnes
tomteselskap KF. Det vises forgvrig til vedtak i styremgtet i Sandnes
tomteselskap KF 26.09.2019.

2. Formannskapet tilrar at Fellesnemnda nye Sandnes slutter seg til at

eierstrategien og vedtekter for foretaket ferdigstilles med grunnlag i fremlagte
forslag.

Dokumentet er ikke signert da Sandnes kommune benytter elektronisk godkjenning.
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“§ NYE SANDNES KOMMUNE
= 4 Fellesnemnda

SAKSPROTOKOLL

Arkivsak-dok. 19/00022
Arkivkode
Saksbehandler Sidsel Haugen

Behandlet av Mptedato Saknr
1 Fellesnemnda for Nye Sandnes 24.09.2019 35/19

Sandnes tomteselskap KF - forslag tl revidert eierstrategi og ajourferte
vedtekter. Forstegangs behandling

Fellesnemnda for Nye Sandnes har behandlet saken i moate 24.09.2019 sak
35/19

Mgtebehandling

Raddmannen har i saksutredning foreslatt fglgende vedtak:

1. Fellesnemnda nye Sandnes slutter seg til Sandnes formannskap sin
godkjenning om at daglig leder og rédmannen ferdigstiller fremlagte forslag til

revidert eierstrategi og oppdaterte vedtekter for Sandnes tomteselskap KF.

Seniorradgiver Sidsel Haugen ga innledningsvis en orientering om saken.
Vedtekter i trad med ny kommunelov.

Administrasjonen tar med videre de innspill som kom i mgtet.
Sofie Margrethe Selvikvdg (Sp) fremmet fgigende forslag:

Fellesnemnda tar saken til orientering. Saken sendes tilbake til Fellesnemnda
etter behandling i formannskapet.

V rin

Ved alternativ votering over radmannens innstilling og forslaget fremmet av
Selvikvag, ble Selvikvag sitt forslag enstemmig vedtatt.

Vedtak

Fellesnemnda tar saken til orientering. Saken sendes tilbake til Fellesnemnda
etter behandling i formannskapet.
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Fra: Haugen, Sidsel

Sendt: 29. september 2019 15:05

Til: Sivertsen, Bodil

Kopi: Rostgl, Kirsti Lygre

Emne: VS: SV: SV: Saksprotokoll - styresak 26/19 - eierstrategi og vedtekter
Hei

Har nettopp fatt beskjed fra T. Ravndal om at styreleder har godkjent nedenforstdende saksprotokoll
fra styremgtet i Sandnes tomteselskap KF den 26.09.2019, sak 26/19
Revidert eierstrategi og vedtekter for Sandnes tomteselskap KF. Fgrstegangsbehandling

Protokollen oversendes her som grunnlag for informasjon ifm Formannskapets behandling av samme
saken i mgtet 30.09.2019

Mvh Sidsel H.

Saksprotokoll - styresak 26/19 Sandnes tomteselskap KF
Mgtet den 26.09.2019

Styreleder orienterte innledningsvis om at eierstrategien og vedtekter var lagt frem for Fellesnemnda

24.09.2018.
Saken var ettersendt tett opp til mgtet. Det ble derfor vedtatt a saken til orientering og at saken

kommer tilbake til realitetsbehandling 15.10.2019, etter at
Formannskapet i Sandnes har behandlet den.

Styret behandlet deretter saken og fglgende merknader/innspill fremkom:

Eierstrategien:
- S. 10 Samfunnsansvar; utdyper noe med bl.a. fa frem malene som er satt boligsosialt

- S. 5 Konsentrert byutvikling; formuleringer om endret risikobilde og mer av
transformasjonsomrader reformuleres. Sees i sammenheng
med punktet om Saerskilte forhold s. 12.

- Fa enda tydeligere frem at foretaket ikke skal engasjere seg i bygging av boliger eller
naeringsbygg

Vedtekter:
- 8§12 punkt f; 2 setningen er tung. Omskrives sa den blir klarere. Innholdet er greit

- Det bes om at endringene i vedtektene markeres sa det blir lettere 3 se forskjellene mellom
gjeldende og reviderte vedtekter

Styreleder forslo fglgende tillegg til vedtaket pkt 1:
for den endelige behandlingen i styret, formannskapet og bystyret/kommunestyret.

Vedtak:
Styret i Sandnes tomteselskap KF anbefaler at formannskapet gjgr slikt vedtak:

1. Formannskapet godkjenner at daglig leder og radmannen ferdigstiller fremlagte forslag til

revidert eierstrategi og oppdaterte vedtekter
for Sandnes tomteselskap KF, fer den endelige behandlingen i styret, formannskapet og

kommunestyret og med fglgende merknader/innspill:
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Eierstrategien:
o S. 10 Samfunnsansvar; utdyper noe med bl.a. fa frem malene som er satt boligsosialt
o S. 5 Konsentrert byutvikling; formuleringer om endret risikobilde og mer av
transformasjonsomrader reformuleres. Sees i sammenheng
med punktet om Saerskilte forhold s. 12.
o Faenda tydeligere frem at foretaket ikke skal engasjere seg i bygging av boliger eller
naeringsbygg

o S.11 Profilering/merkevarebygging forstas ikke til utelukkende a vaere begrenset til
Blink

Vedtekter:

o §12 punkt f; 2 setningen er tung. Omskrives sa den blir klarere. Innholdet er greit
o Det bes om at endringene i vedtektene markeres sa det blir lettere a se forskjellene
mellom gjeldende og reviderte vedtekter

2. Formannskapet tilrar at Fellesnemnda nye Sandnes slutter seg til at eierstrategien og
vedtekter for foretaket ferdigstilles med grunnlag i fremlagte forslag.
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Styremoteplan 2020
.

27.1

233

274

255

17.8

14.9

19.10

23.11

30.1

26.3

304

28.5

20.8

17.9

22.10

26.11

06.2. kl 0900

02.4 kI 0900

07.5 ki 0900

04.6 kil 0900

27.8 kl 0900

24.9 kI 0900

29.10 kI 0900

03.12 kl 1630

Forelgpig Arsmelding
Arsregnskap 2019

1.Tertial regnskap 2020

2. Tertial regnskap 2020
Budsjett 2021-2024

Oppsummering 2020

Godkjenningsdatoer kommunestyrArsrapport 25. mai. Perioderapport22. juni og 19. okt. Adm.utvalg skal ha saken-1.uke fgr kommunestyret.

* Skriftlig rapport. Fysisk mgte ved behov.
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